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ABSTRAK 
 

Nabila Iis.SKRIPSI.2021.Judul”Pengaruh Kepemimpinan Islami, 

Budaya Organisasi dan Religiusitas Terhadap Kinerja 

Karyawan ” 

Pembimbing : Dr. Hj. Nurhidayati, SE., MM & Dr. Eka Farida, SE., M.Pd 

Kata Kunci : Kepemimpinan Islami, Budaya Organisasi, Religiusitas, 

Kinerja Karyawan 

 

Kinerja karyawan yang baik secara kualitas maupun kuantitas memungkinkan visi, misi dan 

tujuan organisasi dapat tercapai. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

kepemimpinan islami, budaya organisasi dan religiusitas terhadap kinerja karyawan pada KSPPS 

DMU Jatim Pasuruan.. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 95, dan semuanya diambil sebagai 

sampel. Dengan menggunakan analisis linier berganda diperoleh hasil sebagai berikut : secara 

simultan, variabel kepemimpinan islami, budaya organisasi dan religiusitas berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan. secara parsial, variabel kepemimpinan islami, dan budaya 

organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan variabel 

religiusitas tidak berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan.  
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ABSTRACT 
 

Nabila Iis.SKRIPSI.2021.Judul”Pengaruh Kepemimpinan Islami, 

Budaya Organisasi dan Religiusitas Terhadap Kinerja 

Karyawan ” 

Pembimbing : Dr. Hj. Nurhidayati, SE., MM & Dr. Eka Farida, SE., M.Pd 

Kata Kunci : Kepemimpinan Islami, Budaya Organisasi, Religiusitas, 

Kinerja Karyawan 

 

 Employee performance, both in quality and quantity, enables the vision, mission and 

goals of the organization to be achieved. The purpose of this study was to analyze the influence of 

Islamic leadership, organizational culture and religiosity on employee performance at KSPPS 

DMU Jatim Pasuruan. The population in this study was 95, and all of them were taken as samples. 

By using multiple linear analysis, the following results are obtained: simultaneously, the variables 

of Islamic leadership, organizational culture and religiosity have a significant positive effect on 

employee performance. partially, Islamic leadership variables, and organizational culture have a 

significant positive effect on employee performance. While the religiosity variable has no 

significant positive effect on employee performance.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Persaingan yang semakin ketat diera globalisasi seperti sekarang 

organisasi dituntut untuk bekerja dengan baik dan  mampu meningkatkan 

daya saing dalam rangka menjaga kelangsungan hidup suatu organisasi. 

Organisasi yang tidak mampu menyesuaikan dengan lingkungan maka akan 

kalah dengan persaingan. Dengan adanya Sumber Daya Manusia (SDM) 

merupakan kunci sukses sebuah organisasi menghadapi persaingan diera 

global.  

Sumber daya manusia merupakan faktor penting dalam suatu 

organisasi atau perusahaan dalam mencapai tujuan. Keberadaan sumber 

daya manusia merupakan hal yang tidak dapat dipisahkan dalam sebuah 

perusahaan, baik dalam perusahaan berskala besar maupun kecil. 

Keberhasilan suatu perusahaan akan tercapai apabila ditunjang dengan 

sumber daya yang berkualitas. Sumber daya pendukung seperti modal, dan 

mesin tidak dapat memberikan hasil yang optimal tanpa didukung oleh 

sumber daya manusia. Organisasi atau perusahaan sangat membutuhkan 

sumber daya manusia yang kompeten dalam bidangnya terutama pada era 

globalisasi ini yang mengharuskan perusahaan dapat beradaptasi dalam 

kondisi apapun untuk memperkuat diri dan dapat bersaing dimasa yang 

akan datang. Salah satu faktor keberhasilan di dalam suatu organisasi atau 

perusahaan adalah kinerja karyawan. Kinerja karyawan dapat dikatakan 
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berhasil ketika kinerja karyawan karyawan tersebut baik. Kasmir  

(2016)  mengemukakan  bahwa  kinerja  merupakan  hasil  kerja  dan  

perilaku  kerja  yang  telah  dicapai  dalam  menyelesaikan  tugas  dan  

tanggung  jawab  yang  diberikan  dalam  jangka  waktu  tertentu. Tujuan 

organisasi akan tercapai bila karyawan memenuhi syarat dan mampu 

melakukan tugas yang diberikan oleh organisasi dengan baik. Setiap 

organisasi selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawan agar 

tujuan organisasi dapat tercapai sesuai harapan. Dalam penelitian yang 

dilakukan oleh Mustofiah (2015) menyatakan bahwa bahwa kepemimpinan 

islami terdapat pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Suatu 

perusahaan atau organisasi dapat meraih kesuksesanya, apabila organisasi 

tersebut memiliki seorang pemimpin yang dalam melakukan tugas tugasnya 

menggunakan prinsip syariah islam untuk memotivasi karyawannya dalam 

meningkatkan kinerja dengan baik. Seorang pemimpin harus mempunyai 

sifat, sikap atau perilaku yang baik, kemapuan yang memadai, dan mampu 

mencotohkan hal baik dalam perilakunya sebagai pemimpin disuatu 

organisasi. Dalam suatu organisasi kepemimpinan merupakan hal yang 

sangat penting. Menurut Nawawi dan Hadari (Zainuri, 2011: 11) dilihat 

dari segi ajaran Islam, kepemimpinan merupakan kegiatan menuntun, 

membimbing, memandu dan menunjukkan jalan yang diridhoi Allah SWT 

Jadi orientasi utama dalam kepemimpinan Islam adalah keridhaan Allah. 

Dalam kepemimpinan islami yang harus dijelaskan yaitu seorang pemimpin 

yang mempunyai kharismatik untuk menyatukan suatu persepsi atau cara 
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pandang pengurus untuk mencapai tujuan organisasi melalui dedikasi dan 

loyalitas yang tinggi dalam pekerjaannya. Seorang pemimpin dapat 

memberikan motivasi, bimbingan dan pengarahan yang baik dalam bekerja 

sehingga terjalin hubungan yang efektif dan efisien antara pemimpin dan 

bawahannya. 

Selain dari kepemimpinan Islami, ada faktor lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan yaitu Budaya Organisasi. Budaya 

Organisasi dikenal sebagai fondasi sistem dan aktifitas manajemen dalam 

suatu organisasi. Di mana budaya organisasi merupakan pola, norma, 

keyakinan, dan nilai-nilai yang berlaku dalam suatu perusahaan, pola, norma, 

keyakinan dan nilai tersebut dapat mempengaruhi tindakan atau perilaku 

sumber daya manusia atau karyawan  yang ada dalam suatu organisasi atau 

karyawan sehingga berimplikasi terhadap kinerja pegawai yang ada dalam 

suatu organisasi. Menurut Sule dan Saefullah (2019) budaya organisasi 

merupakan nilai-nilai dan norma yang dianut dan dijalankan oleh sebuah 

organisasi terkait dengan lingkungan di mana organisasi tersebut 

menjalankan kegiatannya. Dalam penelitian Gultom (2015) menyatakan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan. 

Di samping kepemimpinan islami dan budaya organisasi ada faktor 

yang dipandang dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah religiusitas.. 

Jalaluddin (2010) menyebutkan bahwa religiusitas merupakan konsistensi 

antara kepercayaan terhadap agama sebagai unsur kognitif, perasaan terhadap 
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agama sebagai unsur afektif, dan perilaku agama sebagai unsur konatif. Jadi 

dapat dikatakan bahwa aspek keberagamaannya merupakan integrasi dari 

pengetahuan, perasaan, dan perilaku keagamaan dalam diri manusia. Dengan 

adanya sikap religiusitas mendorong setiap individu bersikap lebih baik dan 

bijak dalam menyelesaikan pekerjaan. Ketakutan akan ancaman serta 

keyakinan manusia menjadikannya untuk senantiasa bersikap lebih baik 

dengan dengan mentaati perintah dan menjauhi larangan Allah SWT dengan 

keikhlasan. Hal ini juga dapat berdampak pada kepribadian seorang 

karyawan yang melahirkan ikatan yang kuat antara karyawan satu dengan 

yang lainnya. Dalam penelitian yusuf (2015) menunjukkan bahwa religiusitas 

memiliki pengaruh sangat signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Koperasi Simpan Pinjam dan Pembiayaan Syariah Darumafatihil Ulum 

(KSPPS DMU JATIM) merupakan penyedia jasa keuangan berbasis syariah 

bagi pelaku usaha kecil mikro menengah serta masyarakat yang 

berpenghasilan rendah dan tidak terlayani oleh lembaga formal. Salah satu 

visinya yaitu sebagai basis ekonomi kerakyatan dan pusat pengembangan 

ekonomi umat didaerah, oleh karena itu KSPPS DMU JATIM Pasuruan tak 

henti-hentinya melakukan evaluasi dan pembenahan diberbagai aspek baik 

segi operasional maupun manajemern untuk meningkatkan profesionalisme 

sumber daya manusia (SDM). Peningkatan profesionalisme Sumber Daya 

Manusia (SDM) sangat dipengaruhi oleh Kepemminan Islami, Budaya 

Organisasi dan Religiusitas. Untuk itu dukungan dari Kepemimpian Islami, 

Budaya Organisasi dan Religiusitas sangat diperlukan agar dapat membantu 
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karyawan dalam meningkatkan kinerja mereka, apanila kinerja karyawan  

meningkat maka kinerja perusahaan akan meningkat sehingga perusahaan 

dapat mencapai tujuannya dengan mudah. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “ Pengaruh Kepemimpinan Islami, 

Budaya Organisasi, Dan Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan Di 

Koperasi Simpan Pinjam Dan Pembiayaan Syariah Darumafatihil Ulum 

(KSPPS DMU Jatim) Pasuruan “.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan pemaparan latar belakang diatas, maka perumusan 

masalah penelitian ini adalah: 

1. Apakah Kepemimpinan Islami, Budaya Organisasi, dan Religiusitas 

Berpengaruh Terhadap  Kinerja  Karyawan di KSPPS DMU Jatim 

Pasuruan ? 

2. Apakah Kepemimpinan Islami Berpengaruh Terhadap  Kinerja Karyawan 

di KSPPS DMU Jatim Pasuruan ? 

3. Apakah Budaya Organisasi Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan di 

KSPPS DMU Jatim Pasuruan? 

4. Apakah Religiusitas Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan di KSPPS 

DMU Jatim Pasuruan? 
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1.3 Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian 

1.1.1 Tujuan Penelitian 

1. Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan islami, budaya organisasi 

dan religiusitas terhadap kinerja karyawan di KSPPS DMU Jatim 

Pasuruan. 

2. Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan islami terhadap kinerja 

karyawan di KSPPS DMU Jatim Pasuruan. 

3. Untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan  di KSPPS DMU Jatim Pasuruan. 

4. Untuk menganalisis pengaruh religiusitas terhadap kinerja karyawan di 

KSPPS DMU Jatim Pasuruan. 

1.3.2 Manfaat Penelitian 

Dengan adanya penelitian ini berharap dapat memberikan manfaat 

kepada beberapa pihak diantaranya : 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan pemahaman ilmu 

mengenai pengaruh kepemimpinan islami, budaya organisasi, dan 

religiusitas terhadap kinerja karyawan serta sebagai sarana 

pengembangan ilmu pengetahuan. 

2. Manfaat Praktis 

3. Bagi Perusahaan atau Organisasi, dapat menjadi sumber informasi 

tentang apakah kepemimpinan islami, budaya organisasi,dan 

perilaku religiusitas berpengaruh terhadap kinerja karyawan dan 
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juga dapat digunakan sebagai sarana acuan untuk menerapkan 

kepemimpinan islami yang baik dan menciptakan budaya organisasi 

serta religiusitas yang sesuai dengan keadaan karyawan. 

4. Bagi Penelitian Selanjutnya, Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi referensi dan bahan pertimbangan untuk memecahkan 

masalah yang sama dengan yang di teliti. 
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BAB V 

PENUTUP  

5.1 Simpulan 

Berdasarkan  uraian  hasil  penelitian  dan  pembahasan  pada  bab  

sebelumnya  maka dapat  ditarik  kesimpulan  dari  penelitian  ini  sebagai  

berikut: 

1. Berdasarkan  hasil  penelitian  ini  variabel  kepemimpinan  islami, budaya 

organisasi dan  religiusitas berpengaruh  secara  dan  signifikan  terhadap  

kinerja karyawan di KSPPS DMU Jatim Pasuruan. 

2. Berdasarkan hasil penelitian ini variabel kepemimpinan islami  

berpengaruh  secara  positif  dan  signifikan  terhadap kinerja karyawan di 

KSPPS DMU Jatim Pasuruan. 

3. Berdasarkan  hasil  penelitian  ini  variabel  budaya organisasi berpengaruh  

secara  positif  dan  signifikan  terhadap  kinerja karyawan di KSPPS DMU 

Jatim Pasuruan. 

4. Berdasarkan  hasil  penelitian  ini  variabel  religiusitas tidak berpengaruh  

secara  positif  dan  signifikan  terhadap  kinerja karyawan di KSPPS DMU 

Jatim Pasuruan. 

5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini sudah dilakukan dengan baik dan sesuai prosedur, tetapi 

adapun kekurangan dari penelitian ini, berikut : 

a. Responden dalam penelitian ini di khawatirkan tidak menjawab pernyataan 

yang diberikan tidak menunjukkan keadaan yang sesungguhnya. 
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b. Penelitian ini mengunakan metode pengumpulan data kuisioner, ada 

keterbatasan penelitian dengan menggunakan kuisioner yaitu tidak bisa 

mendapatkan informasi yang lebih yang bisa didapat melalui setiap 

responden. 

5.3 Saran 

Berdasarkan  hasil  penelitian  yang  telah  dilakukan  sebelumnya  dan  

realita yang terjadi  di  lapangan, maka  penulis  memberikan  beberapa  saran  

dan  masukan  sebagai  berikut: 

1. Bagi  Perusahaan  atau  Organisasi 

a. Kepemimpinan Islami  sangat  diperlukan  baik  bagi  karyawan  pada  

individu  itu sendiri  maupun  pada  perusahaan. Karena  kepemimpinan 

islami menjadi salah satu  hal penting untuk meningkatkan optimalisasi 

kinerja dengan  cara  pemimpin melakukan tindakan yang benar sesuai 

syariah islam dan bersikap ramah tamah kepada karyawannya agar 

karyawan dapat merasa dihargai dalam melakukan pekerjaan. 

b.  Budaya Organisasi yang ada dalam  suatu organisasi bertujuan  sebagai  

pendorong  dalam  membiasakan  karyawan untuk memperhatikan hal 

secara mendetail dan agresif dalam melakukan  pekerjaan agar apa yang 

diinginkan oleh perusahaan tercapai dengan baik. 

2. Bagi  Peneliti  Selanjutnya 

 Dapat  menambah  atau  mengurangi  dengan  variabel  lain  yang  

bisa  mempengaruhi  kinerja  karyawan. 
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