PENGARUH MOTIVASI, DISIPLIN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
PRODUKTIVITAS KARYAWAN
(Studi Kasus Ramayana Agro Mandiri)
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi, disiplin kerja dan
kompensasi terhadap produktivitas karyawan pada Ramayana Agro Mandiri. Data
yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan data primer melalui penyebaran
kuesioner terhadap responden dan data sekunder untuk mengetahui kapasitas
produksi perbulan yang dilakukan oleh karyawan Ramayana Agro Mandiri.
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan Ramayana Agro Mandiri, sedangkan
sampel dalam penelitian ini berjumlah 38 responden yang merupakan seluruh
karyawan dari Ramayana Agro Mandiri. Metode analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda, dengan alat analisis
SPSS 25. Dalam penelitian ini menunjukan hasil motivasi, disiplin kerja dan
kompensasi secara simultan berpengaruh terhadap produktivitas karyawan,
motivasi secara parsial tidak berpengaruh terhadap produktivitas karyawan, dan
disiplin kerja dan kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas
karyawan.

Kata Kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kompensasi, Produktivitas Karyawan
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Abstract

This study aims to determine the effect of motivation, work discipline and
compensation on employee productivity at Ramayana Agro Mandiri. The data used
in this study used primary data through distributing questionnaires to respondents
and secondary data to determine the monthly production capacity carried out by
Ramayana Agro Mandiri employees. The population in this study were employees
of Ramayana Agro Mandiri, while the sample in this study consisted of 38
respondents who were all employees of Ramayana Agro Mandiri. The data analysis
method used in this study is multiple linear regression analysis, using the SPSS 25
analysis tool. and compensation partially affect employee productivity.

Keywords: Motivation, Work Discipline, Compensation, Employee Productivity
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

REPOSITORY

Sumber daya alam merupakan sumber daya yang tercipta secara alami
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tanpa campur tangan manusia (Iswandi & Dewata, 2020:2). Berdasarkan
jenisnya sumber daya alam dibagi menjadi dua yaitu sumber daya alam
nonhayati dan sumber daya alam hayati (Iswandi & Dewata, 2020:4). Sumber
daya alam nonhayati adalah sumber daya alam yang berupa benda mati,
misalnya bahan tambang, air, tanah dan angin. Sumber daya alam hayati
merupakan sumber daya alam yang berupa makhluk hidup, misalnya hewan,
mikroba dan tumbuhan. Kekayaan alam yang dimiliki oleh suatu negara
merupakan suatu kunci dari kemakmuran suatu negara pernyataan ini
dikemukakan oleh Maltus & Ricardo dalam (Simarmata dkk., 2021:2).
Indonesia sebagai salah satu negara dengan kekayaan alam yang
melimpah. Berbagai jenis tanaman sayuran, buah-buahan maupun berbagai
jenis bunga bisa tumbuh dengan subur disini. Dengan kekayaan alam yang
melimpah masyarakat Indonesia memanfaatkannya sebagai mata pencaharian
untuk memenuhi kebutuhan sehari-hari. Karena sebagian penduduk Indonesia
bekerja pada sektor pertanian, Indonesia disebut juga sebagai negara agraris.
Sektor pertanian menempati urutan pertama pada bulan agustus 2022 dengan
persentase 28,61, sektor perdagangan menempati urutan ke dua dengan
persentase 19,36 dan di urutan ke tiga merupakan sektor industri pengolahan

dengan persentase 14,26 (Yuwono, 2022:29). Berikut ini merupakan tabel
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2 A Tabel 1.1 Persentase Penduduk Bekerja Menurut Lapangan

2 ;:Tj PekerjaanUtama 2021-2022

n p

B

o 2021 2022

= No Lapangan Pekerjaan Utama AQUST

3 Agustus | Februari | A9UStUs
1. | Pertanian, Kehutanan, Perikanan 28.33 29.96 28,61
o | Pertambangan dan Penggalian 1,10 117 1,13
3. | Industri Pengolahan 14.26 1377 14,17
4. | Pengadaan Listrik dan Gas 0,22 0,23 0,23

Pengadaan Air, Pengelolaan Sampah, Limbah dan 0,38
> Daur Ulang - 0,39
6. Kontruksi 6.33 6,04 6,27
7 Perdagangan Besar dan Eceran: Reperasi Mobil 19.64 19.03 19,36
' | dan Sepeda Motor ’ ’
g | Transportasi dan Pergudangan 415 421 4,29
9. | Penyedia Akomodasi dan Makan Minum 701 711 7,10
10. Informasi dan Komunikasi 0,76 0,81 0,75
11. | Jasa Keuangan dan Asuransi 122 111 1,20
12. Real Estat 0,27 0,33 0,33
13, Jasa Perusahaan 1,54 143 1,65
Administrasi Pemerintah, Pertahanan dan Jaminan 3,61
18- 1 sosial Wajib 510\ AP
15, | Jasa Pendidikan 4.95 4.89 481
17. | Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial 168 176 1,65
18, | Jasa Lainnya 441 434 4,46
Total 100,00 | 100,00 | 100,00

Sumber: Badan Pusat Statistik, 2023
Sektor pertanian merupakan salah satu sektor yang memberikan
konstribusi bagi perekonomian Indonesia. Dari hasil pertanian seperti padi,
kopi, buah-buahan dan sayuran dapat menjadi bahan baku dari olahan makanan
maupun minuman. Terdapat berbagai industri yang melakukan pengolahan

hasil pertanian, salah satu contohnya Ramayana Agro Mandiri. Ramayana Agro
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Mandiri tergolong pada usaha mikro kecil dan menengah (UMKM) yang berdiri
sejak tahun 2005. Ramayana Agro Mandiri merupakan salah satu agro industri
yang mengolah hasil pertanian yang ada di Kota Batu. Dengan hasil pertanian
yang diolah, merupakan buah-buahan yang ada disekitar Kota Batu seperti apel,
strowberi, nagka, sirsak, rambutan dan salak. Buah-buahan itu diolah menjadi
suatu produk makanan jenang, dodol, kripik dan juga pia.

Buah apel merupakan buah yang menjadi icon dari Kota Batu, karena
banyak sekali dijumpai perkebunan apel. Kota Batu juga dikenal sebagai kota
wisata karena suasana yang sejuk dan juga pemandangannya yang indah
sehingga dapat menarik wisatawan untuk datang ke Kota Batu. Wisata yang ada
Kota Batu merupakan salah satu destinasi wisata yang populer di Indonesia.
Wisatawan yang datang ke Kota Batu tidak hanya masyarakat dari dalam Kota
Batu sala melainkan dari luar kota maupun luar negri. Pada tahun 2022
wisatawan yang datang ke Kota Batu sebanyak 7,4 juta orang. Dengan 157
diantaranya merupakan wisatawan dari negara asing, hal ini dikemukakan oleh
Kepala Dinas Pariwisata Kota Batu Arief As Siddig dalam (Febrianto, 2023).

Kota Batu sendiri yang merupakan kota wisata dapat menjadi suatu
peluang bagi Ramayana Agro Mandiri dalam memasarkan produknya.
Ramayana Agro Mandiri mendistribusikan produknya ke berbagai pusat oleh-
oleh yang ada di Malang raya dan juga ada yang terdapat di luar kota yaitu di
Kota Surabaya, Purwokerto dan Batam. Produk dari Ramayana Agro Mandiri
cukup diminati oleh masyarakat maupun wisatawan. Permintaan konsumen
terhadap produk dari Ramayana menjadi banyak dan perusahaan diharuskan

dapat memenuhi permintaan dari konsumen.
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Untuk memenuhi permintaan konsumen, tidak terlepas dari peran tenaga
kerja yang ada didalam perusahaan. Karyawan memproduksi olahan jenang dan
dodol, olahan kripik buah, dan olahan pia apel dan nangka dengan kapasitas

produksi perbulan sebagai berikut:

Tabel 1.2 Kapasitas Produksi Perbulan

Produk Kapasitas Produksi

Jenang dan dodol + 31.680 pcs / bulan
Kripik buah + 3.700 kg / bulan

Pia apel dan nangka | + 3.300 pcs/ bulan
Sumber : Data Sekunder Diolah, 2023

Data kapasitas produksi tersebut didapatkan dari perusahaan Ramayana Agro
Mandiri. Dari data tersebut dapat diketahui perkiraan produksi yang dilakukan
karyawan untuk memenuhi permintaan dari konsumen walaupun data yang
didapatkan tidak pasti. Tetapi dengan ini karyawan dapat memprediksi
perkiraan produksi dan diharapkan dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan target perusahaan agar dapat memenuhi permintaan konsumen.

Oleh sebab itu, karyawan dituntut untuk melakukan pekerjaan secara
efektif dan efisien atau produktif dalam menghasilkan produk. Produktivitas
dapat diartikan sebagai produksi yang dihasilkan oleh pekerja pada waktu
tertentu (Sukirno, 2013:353). Produktivitas karyawan dapat terlaksana karena
terdapat berbagai faktor yang mempengaruhinya. Sedarmayanti (2017:343-
344) faktor-faktor yang dapat terciptanya produktivitas karyawan yaitu
pendidikan, keterampilan, disiplin, sikap mental dan etika kerja, motivasi, gizi
dan kesehatan, tingkat penghasilan, jaminan sosil, lingkungan dan iklim kerja,
hubungan industrial pancasila, teknologi, sarana produksi, manajemen, dan

kesempatan berprestasi.
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Motivasi sangat penting bagi kehidupan seseorang, karena dapat
mendorong seseorang untuk meraih kesuksesan. Motivasi yang ada dalam diri
seseorang dapat mempengaruhi tindakannya dalam  bekerja. Motivasi
didapatkan dari faktor internal maupun eksternal yang dapat mempengaruhinya.
bila seseorang memiliki motivasi yang tinggi akan suatu tujuan yang ingin
dicapai maka seseorang akan melakukan suatu tindakan dengan efektif dan
efisien.

Selain motivasi, disiplin kerja dapat mempengaruhi produktivitas
karyawan. Menurut Jufrizen & Hadi (2021) disiplin kerja merupakan tindakan
seseorang yang dapat mengendalikan diri untuk mentaati peraturan yang
ditetapkan oleh perusahaan. Disiplin kerja dari karyawan sangat penting untuk
menggapai tujuan dari perusahaan. Dengan meningkatkan disiplin kerja,
seorang karyawan dapat meningkatkan produktivitasnya dan dapat
menyelesaikan target yang telah ditetapkan.

Faktor lainnya yang mempengaruhi produktivitas adalah kompensasi.
pembayaran kepada anggota team kerja dalam partisipasi mereka (Kartawan
dkk., 2018:114). Kompensasi yang adil dan konsisten dengan kontribusi
pegawai lakukan akan meningkatkan produktivitasnya. Oleh karena itu,
perusahaan perlu mempertimbangkan dan melakukan evaluasi secara cermat
terhadap kompensasi yang diterapkan terhadap karyawan. Oleh sebab itu, antara
karyawan dan perusahaan harus seimbang dalam mewujudkan tujuan
perusahaan. Tujuan perusahaan dapat diwujudkan apabila manajemen

pengelola dan karyawan dalam perusahaan selaras dalam mewujudkan tujuan.



Pada umumnya setiap perusahaan dalam mengelola usahanya tentu tidak
terlepas dari adanya permasalahan yang terjadi berkaitan dengan produktivitas

kerja karyawan, begitu pula yang dialami oleh Ramayana Agro Mandiri.
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motivasi yang menjadikan karyawan melakukan pekerjaannya yaitu untuk
memenuhi kebutuhan hidupnya dan keluarganya. Tidak terdapat penetapan jam
kerja atau bisa disebut fleksibel, hal ini dikarenakan berbagai faktor sehingga
terdapat karyawan yang masuk pada jam 07.00 dan pada 07.30. Pada sistem
pembagian gaji ini dihitung perhari dan dibagikan setiap dua minggu sekali.
Berdasarkan latar belakang masalah diatas, saya tertarik untuk meneliti lebih
lanjut tentang “Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja dan Kompensasi
Terhadap Produktivitas Karyawan” studi kasus karyawan Ramayana Agro

Mandiri.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah diatas, rumusan masalah dalam
penelitian ini sebagai berikut :
1. Apakah motivasi, disiplin kerja, dan kompensasi berpangaruh secara
simultan terhadap produktivitas karyawan Ramayana Agro Mandiri?
2. Apakah motivasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas
karyawan Ramayana Agro Mandiri?
3. Apakah disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas

karyawan Ramayana Agro Mandiri?
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4. Apakah Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas

karyawan Ramayana Agro Mandiri?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui motivasi, disiplin kerja, dan kompensasi
berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas karyawan
Ramayana Agro Mandiri

2. Untuk mengetahui motivasi berpengaruh secara parsial terhadap
produktivitas karyawan Ramayana Agro Mandiri

3. Untuk mengetahui disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap
produktivitas karyawan Ramayana Agro Mandiri

4. Untuk mengetahui kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap

produktivitas karyawan Ramayana Agro Mandiri

1.3.2 Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini dapat memberikan sumbangsih ilmu dan
pengetahuan, minimal untuk menguji teori-teori yang berkaitan
dengan motivasi, disiplin kerja, dan kompensasi serta pengaruhnya
terhadap produktivitas karyawan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Perusahaan
Melalui kegiatan penelitian ini, dapat memberikan masukan

kepada pihak manajemen perusahaan dalam merumuskan dan



membuat kebijakan yang lebih baik dalam meningkatkan
produktivitas karyawan.

b. Bagi peneliti selanjutnya
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serupa dikemudian hari.
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BABV

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan
Penelitian ini memiliki tujuan agar dapat mengetahui pengaruh motivasi,
disiplin kerja dan kompensasi terhadap produktivitas karyawan Ramayana Agro
Mandiri. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan diatas maka dapat

ditarik simpulan penelitian sebagai berikut:

1. Motivasi, disiplin kerja, dan kompensasi berpengaruh secara
simultan terhadap produktivitas karyawan pada Ramayana Agro
Mandiri.

2. Motivasi tidak berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas
karyawan pada Ramayana Agro Mandiri.

3. Disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas
karyawan pada Ramayana Agro Mandiri.

4. Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas

karyawan pada Ramayana Agro Mandiri.

5.2 Keterbatasan

Adapun keterbatasan dalam mengerjakan penelitian ini yaitu:

1. Data yang digunakan dalam penelitian ini hanya diambil dari data
hasil kuesioner, sehingga jawaban responden hanya seputar yang
dinyatakan saja tidak dapat memberikan keterangan lebih

mendalam.

71
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2. Variabel independen dalam menelitian ini belum mewakili semua
faktor-faktor yang mempengaruhi timbulnya produktivitas, karena
variabel independen yaitu motivasi, disiplin kerja dan kompensasi

hanya memiliki 32,4% pengaruh terhadap variabel dependen yaitu

REPOSITORY

produktivitas.
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3. Teknik pengumpulan data yang dilakukan peneliti hanya berupa
angket/kuesioner dan tidak menggunakan teknik wawancara
mendalam karena keterbatasan peneliti dan mempersingkat waktu
penelitian, sehingga data yang didapatkan pada kuesioner hanya

berupa jawaban dari opsi yang telah dibuat..

5.3 Saran

Dari hasil penelitian tersebut , dapat ditarik beberapa saran sebagai berikut:

1. Dalam keterbatasan penelitian variabel independen belum mewakili faktor
yang mempengaruhi timbulnya variabel dependen, oleh karena itu untuk
penelitian selanjutnya dapat menentukan variabel independen yang lebih
mewakilkan.

2. Bagi penelitian selanjutnya bisa menentukan sempel data penelitian
dengan populasi yang lebih banyak agar data yang didapatkan tidak relatif

kecil.
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