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ABSTRAK

Tujuan penelitian ingin  mengetahui strategis bersaing bisnis guna
mempertahankan eksistensi usaha dalam menghadapi maraknya perusahaan yang ada di
sekitar BUMDesa Wijaya.Pengumpulan data primer dilakukan melalui wawancara
mendalam kepada informasi dalam penelitian ini. Data sekunder diperoleh melalui studi
pustaka, jurnal penelitian, gambaran umum BUMDesa Wijaya Desa Warurejo. Metode
peneltian yang digunakan adalah metode analisis deskriptif kualitatif. Metode analisis
yang digunakan adalah Analisis SWOT, matriks IFE, matriks EFE, dan Matriks SWOT.

Hasil dari matriks IFE dan EFE menujukkan posisi kuadran BUMDesa berada
pada Kuadran I. Posisi ini menujukkan bahwa profitabilitas sangat tinggi BUMDesa
memiliki peluang dan kekuatan untuk memenfaatkan peluang asosiasi yang ada.
Strategi yang direkomendasikan adalah SDM harus di terapkan lebih bagus lagi.
Berdasarkan hasil penelitian tersebut, analisis SWOT dan pengembangan strategi yang
diterapkan dapat mendukung kesejahteraan masyarakat Desa Warurejo.

Kata Kunci : Strategis BUMDESA Wijaya, Upaya Pengembangan Bisnis



ABSTRACT

The aim of the research is to find out the business competitive strategy in
order to maintain business existence in the face of the rise of companies around
the Wijaya BUMDesa. Primary data collection was carried out through in-depth
interviews with the information in this study. Secondary data was obtained
through literature study, research journals, general description of BUMDesa
Wijaya Warurejo Village. The research method used is a qualitative descriptive
analysis method. The analytical method used is SWOT analysis, IFE matrix, EFE
matrix, and SWOT matrix.
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The results of the IFE and EFE matrices show that the BUMDesa
quadrant position is in Quadrant 1. This position shows that the profitability is
very high BUMDesa has opportunities and strengths to take advantage of existing
association opportunities. The recommended strategy is that human resources
must be applied even better. Based on the results of this research, the SWOT
analysis and the development of strategies implemented can support the welfare of
the people of Warurejo Village.

Keywords :Strategic BUMDESA Wijaya, Business Development Effort
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Indonesia adalah negara kesatuan yang terdiri dari beberapa provinsi,
kota, kabupaten, kecamatan, dan kelurahan atau desa. Pada era sekarang,
marak sekali usaha yang didirikan di desa atau yang disebut dengan
BUMDesa. BUMDesa merupakan unit usaha yang telah lama menjadi
program pemerintah pusat, namun seakan-akan baru dikenal di masa sekarang
ini. Sosialisasi tentang BUMDesa harus secara rutin dilakukan untuk
memperkenalkan kepada seluruh warga negara Indonesia terutama untuk
wilayah yang jauh dari ibukota negara dan ibukota provinsi. Akses informasi
yang terbatas karena kondisi geografis dari wilayah Indonesia menjadi
kendala sehingga berdampak pada minimnya informasi yang diperoleh
mengenai BUMDesa. Hal tersebut disebabkan oleh tingkat pendidikan
sebagian kepala desa dan para perangkat desa yang rendah. Kualitas SDM
sangat mempengaruhi kemampuan seorang kepala desa untuk merumuskan
kebijakan ekonomi bagi desanya (Kusmayadi Dkk, 2019).

Dalam Undang-Undang nomor 16 tahun 2014 tentang desa, pengertian
desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang
berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintah, kepentingan

masyarakat setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal-usul, dan atau
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hak tradisional yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan Negara
Kesatuan Republik Indonesia. Banyak upaya yang dapat dilakukan
pemerintah desa untuk meningkatkan perekonomian desa untuk kemakmuran
masyarakat desa. Salah satu upaya tersebut adalah dengan mendirikan Badan
Usaha Milik desa (BUMDesa). BUMDesa merupakan badan usaha milik desa
yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh pemerintah desa
melalui penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan desa yang
dipisahkan guna mengelola jasa pelayanan, dan usaha lainnya untuk sebesar
besarnya kesejahteraan masyarakat desa (Kurniawan, 2018).

BUMDesa juga berfungsi sebagai lembaga keuangan desa yang
menjalankan bisnis keuangan (Financial Business) yang memenuhi kebutuhan
usaha-usaha skala mikro yang dijalankan oleh pelaku usaha ekonomi desa.
BUMDesa wajib membuat laporan keuangan seluruh unit usaha BUMDesa
secara akuntabel dan transparan yang dilakukan setiap bulannya. Selain itu,
BUMDesa juga wajib memberikan laporan perkembangan unit-unit usaha
BUMDesa kepada masyarakat desa melalui musyawarah desa yang sekurang-
kurangnya dua kali dalam satu tahun. Laporan keuangan menyediakan
informasi yang relevan mengenai posisi keuangan dan seluruh transaksi yang
dilakukan oleh suatu entitas pelaporan selama satu periode pelaporan. Secara
umum laporan keuangan BUMDesa tidak berbeda jauh dengan laporan
keuangan lembaga lain pada umumnya.

Laporan keuangan diperlukan untuk mengetahui kinerja keuangan

BUMDesa secara keseluruhan selama satu periode. Laporan keuangan
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umumnya terdiri dari neraca, laporan laba/rugi dan laporan perubahan modal.
Dalam penyajian laporan keuangan, harus disadari bahwa banyak pihak yang
akan mengandalkan informasi dalam laporan keuangan tersebut. Oleh karena
itu, informasi keuangan yang tersaji dalam laporan keuangan tersebut harus
bermanfaat bagi para pemakai. Informasi akan bermanfaat apabila informasi
tersebut dipahami dan dapat digunakan oleh masyarakat desa. Adapun kriteria
dan unsur-unsur pembentuk kualitas laporan keuangan yang menjadikan
informasi dalam laporan keuangan mempunyai manfaat terdiri dari relevan,
andal, dapat dibandingkan dan dapat dipahami ( Sukriani Dkk, 2018)

BUMDesa lahir sebagai suatu pendekatan baru dalam usaha
peningkatan ekonomi desa berdasarkan kebutuhan dan potensi desa.
Pengelolaan BUMDesa sepenuhnya dilaksanakan oleh masyarakat desa, yaitu
dari desa, oleh desa, dan untuk desa. Cara kerja BUMDesa adalah dengan
jalan menampung kegiatan — kegiatan ekonomi masyarakat dalam sebuah
bentuk kelembagaan atau badan usaha yang dikelola secara profesional,
namun tetap bersandar pada potensi asli desa. Hal ini dapat menjadikan usaha
masyarakat lebih produktif dan berfungsi sebagai pilar kemandirian bangsa
yang sekaligus menjadi lembaga yang menampung kegiatan ekonomi
masyarakat yang berkembang menurut ciri khas desa dalam rangka
meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa (Febryani dkk, 2018)

Pendirian BUMDesa didasarkan pada kebutuhan dan potensi desa,
sebagai upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat. Berkenaan dengan

perencanaan dan pendiriannya, BUMDesa dibangun atas Prakarsa (inisiasi)
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masyarakat, serta mendasarkan pada prinsip-prinsip kooperatif, partisipatif,
transparansi, emansipasi, akuntabel, dan sustainable dengan mekanisme
member — base dan self — help (Hidayat et al., 2018)

Analisis SWOT BUMDesa Wijaya Analisis SWOT dilakukan untuk
melihat kekuatan dan kelemahan serta peluang dan tantangan sebagai bentuk
analisis potensi desa sehingga dapat digunakan sebagai bisnis desa melalui
Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa). Hasil penelitian ini menjelasan
berdasarkan  analisis SWOT dan pengembangan strategi yang dapat
diterapkan untuk membentuk Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) dalam
mendukung kesejahteraan masyarakat desa dan keberlanjutan ekonomi
masyarakat Desa Warurejo. Sebagai upaya meningkatkan minat masyarakat
Desa Warurejo dalam upaya pembentukan BUMDesa, maka beberapa tahap
pelaksanaan kegiatan diantaranya penyuluhan atau sosialisasi pembentukan
BUMDesa bhagi masyarakat dan perangkat desa, untuk dapat mengetahui
permasalahan di desa, tinjauan potensi desa sebagai pondasi pembentukan
usaha BUMDesa yang berkelanjutan dan sekaligus merupakan langkah untuk
melihat kondisi desa (kekuatan dan kelemahan) serta peluang dan ancaman
bagi pembentukan BUMDesa. Pada penelitian ini akan menghasilkan
pemetaan dalam matrik SWOT (Stength, Weakness, Opportunity, Threat )
yang dapat menunjukan strategi yang tepat untuk diimplementasikan oleh
perangkat desa dalam upaya pembentukan BUMDesa.

Salah satu desa yang memiliki usaha didalamnya adalah Desa

Warurejo. Warurejo sendiri merupakan desa yang berada di Jawa Timur,
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tepatnya ada di Kabupaten Madiun, Kecamatan Balerejo. BUMdesa di

Warurejo kini marak terkenal di Kabupaten dan Kota Madiun karena

kemajuannya dan banyaknya usaha didalamnya.

Tabel 1.1
No | Bidang Usaha | Jenis Usaha
Perdagandan a. Pangkalan Gas
1 gang b. Jual beli produk non subsidi
a. Pelayanan pemberdayaan Pajak Bumi dan
Pembangunan
b. Pelayanan pembayaran Pajak kendaraan bermotor
Jasa .
2 Pelavanan c. Pelayanan pembayaran Pajak PPh dan PPn
y d. Pelayanan pembayaran PDAM
e. Pelayanan pembayaran Listrik
f. Pelayanan pembayaran BPJS
3 | Jasa Keuangan | a. Agen BRI Link
4 | Pertanian a. Penyedia air persawahan

Sumber Data Primer BUMDesa Wijaya Desa Warurejo

Usaha yang ada pada BUMDesa Warurejo meliputi Perdagangan, Jasa

pelayanan, Jasa keuangan dan Pertanian. Perbedaan BUMDesa Wijaya dengan

BUMDesa yang lain adalah karena majunya usaha yang ada di BUMDesa Wijaya,

sehingga masyarakat bahkan kalangan Kabupaten memandang BUMDesa Wijaya ini

sebagai BUMDesa yang dikategorikan MAJU. Sehingga sering kali Direktur

BUMDesa Wijaya diundang pada acara tingkat Kabupaten bahkan tingkat Provinsi.




Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan di atas tertarik untuk
mengambil topik penelitian dengan judul “Analisis Strategi Badan Usaha Milik

Desa Wijaya Dalam Upaya Pengembangan Bisnis Di Desa Warurejo ”
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Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah Bagaimana analisis strategi BUMDesa

Wijaya dalam upaya pengembangan Bisnis di Desa Warurejo ?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Sesuai dengan perumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini
adalah untuk menganalisis strategi BUMDesa Wijaya dalam upaya
mengembangkan Bisnis di Desa Warurejo.

1.3.2 Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini adalah :
1. Manfaat praktis
a. Bagi peneliti
Hasil penelitian ini dapat menambah pengetahuan dan
pemahaman penulis tentang Implementasi Pengelolaan BUMDesa
Wijaya di desa Warurejo. Selain itu penulisan ini merupakan
syarat untuk mengikuti ujian skripsi untuk mendapatkan gelar

Sarjana Terapan bidang Manajemen Universitas Islam Malang.

ak Cipta Milik UNISMA



b. Bagi akademik
Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi bahan referensi

bagi peneliti selanjutnya yang sama.
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Hasil ~ penelitian ini dapat digunakan sebagai saran bagi
Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) Wijaya Desa Warurejo,
sehingga dapat mengembangkan BUMDesa menjadi lebih baik
dari tahun-tahun yang sebelumnya.
2. Manfaat teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menambah wawasan
dan pengetahuan lebih mengenai pengelolaan BUMDesa.

ak Cipta Milik UNISMA
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5.1 Kesimp

BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

ulan

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, maka kesimpulan yang

dapat diambil dari analisis strategi bersaing bisnis guna mempertahankan

eksistensi usaha dalam mengahadapi maraknya perusahaan yang ada di

sekitar BUMDesa Wijaya desa warurejo melalui analisi SWOT dengan

menggunakan matriks IFE, matriks EFE, matriks SWOT, Posisi kuadran

SWOT,

adalah :

1.

dan alternatif strategi pada BUMDesa Wijaya desa warurejo

Posisi kuadran SWOT dari BUMDesa Wijaya desa warurejo
pada kuandran | yang artinya berada pada Strategi Progresif.

Rekomendasi strategi yang diberikan adalah strategi  progresif
yang mana organisasi masih dalam keadaan bagus dan prima
sehingga  masih ~ memungkinkan ~ untuk  melakukan
pengembangan dan meraih kemajuan di masa yang akan datang.
Rekomendasi alternatif strategi yang cocok untuk BUMDesa
Wijaya desa warurejo adalah strategi S-O, yaitu penggunaan
kekuatan internal perusahaan untuk memanfaatkan peluang

eksternal perusahaan.

5.2 Saran

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, maka peneliti
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mendapatkan beberapa poin penting mengenai faktor internal dan
eksternal perusahaan. Menurut peneliti BUMDesa Wijaya desa
warurejo  memiliki  kemampuan  yang  mencukupi  untuk
memperluas pasar mereka serta dapat meningkatkan Kkinerja
perusahaan agar lebih maju dan berkembang dalam menghadapi
persaingan yang ada. Hal tersebut dapat dilakukan dengan cara
memaksimalkan kekuatan internal perusahaan seperti kualitas
pelayanan, kualitas produk, harga, dan pemasaran atau promosi

untuk mengurangi ancaman eksternal perusahaan.
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