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ABSTRAK

Pada penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh rewards dan
efisiensi kerja terhadap kinerja karyawan PT. HM. Sampoerna Tbk. Sukorejo-
Pasuruan. Penelitian ini memiliki populasi sebanyak 850 karyawan. Teknik
pengambilan sampel yaitu menggunakan metode purposive sampling sebanyak 90
karyawan. Kemudian untuk pengambilan data penelitian ini menggunakan
kuisioner dan wawancara. Untuk analisis data sendiri penelitian ini menggunakan
analisis regresi sederhana. Hasil dari penelitian ini menjelakan bahwa reward dan
efisiensi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Jadi dapat dikatakan
bahwa dikatakan bahwa semakin tinggi rewards dan efisiensi kerja diterapkan
maka akan semakin baik kinerja karyawan tersebut.

Rewards dan efisiensi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Dimana ketika sistem kompensasi lebih adil akan terciptanya motivasi karyawan
untuk lebih semangat dalam mengontrol pekerjaannya misalnya, tersedianya gaji
dan bonus, kesejahteraan, pengembangan Kkarir dan pelatihan kinerja karyawan,
mampu meningkatkan dan melakukan pekerjaannya dengan kualitas, ketepatan
waktu, efisiensi.

Kata Kunci: rewards, efisiensi kerja, kinerja Karyawan
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ABSTRACT

In this study aims to determine the effect of rewards and work efficiency on
the performance of employees of PT. HM. Sampoerna Tbk. Sukorejo - Pasuruan.
This study has a population of 850 employees. The sampling technique is using a
purposive sampling method of 90 employees. Then for data collection this study
used questionnaires and interviews. For the analysis of the data itself, this study
uses simple regression analysis. The results of this study explain that rewards and
work efficiency have a positive effect on employee performance. So it can be said
that the higher the rewards and work efficiency are implemented, the better the
employee's performance will be.

Rewards and work efficiency have a positive effect on employee
performance. Where when the compensation system is fairer it will create employee
motivation to be more enthusiastic in controlling their work for example, the
availability of salaries and bonuses, welfare, career development and employee
performance training, being able to improve and carry out their work with quality,
timeliness, efficiency.

Keywords: reward, work efficiency, employee performance



BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar belakang

Penting bagi kita untuk memahami isu sumber daya perjalanan

REPOSITORY

dalam sebuah rencana perusahaan yang bertujuan mencapai akhir tujuan
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perusahaan. Pengaruh utama yang dibutuhkan oleh perusahaan untuk tetap
berada pada jalur rencana perusahaan menuju akhir tujuan adalah
manajemen SDM. Manajemen SDM melibatkan serangkaian tindakan
untuk menangani masalah yang muncul dalam perjalanan menuju akhir
tujuan perusahaan, melibatkan manajer, pegawai, dan tenaga kerja yang
mendukung kegiatan perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan. Meskipun sumber daya alam yang memadai dapat mendukung
perjalanan menuju akhir tujuan perusahaan, namun sumber daya manusia
memiliki peran penting dalam setiap tahap perjalanan. Tanpa dukungan
sumber daya manusia yang handal, kegiatan perusahaan tidak dapat
mencapai tujuan yang ditetapkan, meskipun didukung oleh sarana dan
prasarana yang memadai. Oleh karena itu, faktor penting dalam perjalanan
menuju akhir tujuan perusahaan adalah sumber daya manusia yang
didukung oleh sarana dan prasarana yang memadai.

Proses perjalanan pada suatu rencana perusahaan menuju akhir
tujuan memerlukan performa karyawan yang optimal. Menurut Mansyur
(2017:50), performa karyawan adalah kemampuan dan kuantitas pekerjaan
yang dapat dilakukan untuk menjalankan tugas sesuai dengan tanggung
jawab yang diberikan. Untuk memaksimalkan proses tersebut, perusahaan

harus konsisten dan memperhatikan lingkungan kerja karyawannya. Hal ini
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dapat memengaruhi pelaksanaan tugas dan tanggung jawab seperti
kepemimpinan, penerapan penghargaan, dan hukuman. PT. Sampoerna Thk
Sukorejo - Pasuruan menggunakan efisiensi dan efektivitas pengelolaan

modal kerja dalam proses menuju akhir tujuan perusahaan. Pengukuran
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efisiensi dilakukan dengan melihat periode keterikatan modal kerja, modal
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kerja riil, dan kebutuhan biaya modal.

Untuk mencapai tujuan suatu perusahaan, penting bagi karyawan
untuk memiliki kemampuan dalam menjalankan rencana perusahaan.
Karyawan merupakan bagian dari masyarakat dan menjadi salah satu
elemen penting dalam perjalanan rencana perusahaan. Mereka berperan
sebagai pelaku yang mendukung rencana tersebut, memiliki pikiran,
perasaan, dan keinginan yang dapat mempengaruhi sikap mereka dalam
bekerja. Tingkat pencapaian, komitmen, dan kecintaan pada perusahaan
menjadi tanggung jawab karyawan dalam menjalankan rencana perusahaan.
Menurut Bashir MK ke Tamar, Dewi FG, dan Gamayuni, (2022), faktor
tersebut dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Oleh karena itu,
penghargaan dan imbalan yang cukup diharapkan dapat memotivasi
karyawan untuk bekerja dengan baik. Dalam hal ini, penghasilan yang
diterima karyawan bisa berupa uang, barang, atau jasa yang diberikan
kepada perusahaan. Manfaat dari pekerjaan tersebut juga dapat memenuhi
kebutuhan dan keinginan karyawan serta menjadi jaminan keuangan bagi
keluarga mereka. Dengan demikian, perjalanan rencana perusahaan menjadi
kunci penting dalam mencapai tujuan perusahaan dan meningkatkan kinerja
karyawan.

1.2 Ukuran kecilnya perjalanan pada sebuah rencana perusahaan memiliki
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dampak pada efisiensi kerja karyawan dalam mencapai tujuan akhir
perusahaan. Semakin diterima perjalanan pada rencana perusahaan dalam
mencapai tujuan akhir, maka karyawan akan lebih termotivasi untuk bekerja
dengan efisien. Dorongan ini diberikan melalui pemberian reward, yang
sering kali diartikan sebagai perilaku yang diharapkan dari karyawan
(Rolanna, 2018:2).

Perusahaan rokok PT. Sampoerna Tbk di Sukorejo-Pasuruan
memberikan bonus kepada karyawan yang kritikal dan tetap harus hadir
secara fisik di fasilitas produksi, untuk memastikan bisnis perusahaan tetap
berjalan pada perjalanan rencana perusahaan dalam mencapai tujuan akhir.

Setiap perusahaan memiliki rencana perjalanan menuju tujuan akhir
yang diperlukan untuk mencapai visi dan misi perusahaan. PT HM
Sampoerna Tbk Sokorejo-Pasuruan juga memiliki rencana perjalanan yang
sama untuk mencapai tujuan akhir. Tingkat kepedulian terhadap aktivitas
karyawan dalam perjalanan menuju tujuan akhir perusahaan sangat penting.
Kinerja pegawai memainkan peran penting dalam keberhasilan suatu
lembaga, organisasi, atau perusahaan, dan membuat mereka menjadi
kompetitif. Menurut Widjajas & Jokom (2019), kinerja karyawan sangat
dibutuhkan dalam perjalanan menuju tujuan akhir perusahaan karena
menentukan keberhasilannya.

PT. HM Sampoerna Tbk, Sukorejo Pasuruan sedang dalam perjalanan
untuk mencapai tujuan akhir perusahaan yang membutuhkan keahlian di
bidang manufaktur rokok, perdagangan, dan investasi di perusahaan lain.
Perusahaan memulai perjalanan menuju tujuan akhir ini pada tahun 1913 di

Surabaya, sebagai bagian dari rencana strategis untuk mencapai tujuan



perusahaan. Perusahaan membutuhkan layanan tangga, yang sangat penting
dalam perjalanan menuju tujuan akhir, serta sistem manajemen yang
menjamin keberhasilan rencana perusahaan. Perusahaan telah bernegosiasi

dengan karyawan potensial untuk memastikan bahwa mereka bekerja
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menuju tujuan perusahaan, dan hal ini menyebabkan beberapa ketidakadilan
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dalam perjalanan menuju tujuan akhir. Namun pada kenyataannya,
perusahaan terkadang membayar karyawannya sesuai kesepakatan awal,
dan perusahaan mengklaim bahwa berbagai pengeluaran, seperti biaya
perjalanan, diperlukan dalam perjalanan menuju tujuan akhir.
1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Apakah pengaruh reward berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. HM Sampoerna Thk Sukorejo - Pasuruan?

b. Apakah pengaruh efisiensi kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. HM Sampoerna Thk Sukorejo - Pasuruan?

c. Apakah reward dan Efisiensi kerja secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. HM. Sampoerna Tbk.
Sukorejo- Pasuruan.

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian yang peneliti lakukan yaitu:
a. Untuk mengetahui pengaruh reward berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan PT.HM Sampoerna Tbk Sukorejo -

Pasuruan.
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b. Untuk mengetahui pengaruh efisiensi kerja signifikan terhadap
kinerja karyawanPT. HM Sampoerna Tbk Sukorejo - Pasuruan.
c. Untuk mengetahui rewards dan efisiensi kerja berpengaruh
positif secara simultan terhadap Kinerja Karayan PT. HM.
Sampoerna Tbk.
1.3.2 Manfaat Penelitian
Adapun beberapa manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini,
sebagai berikut:
a. Manfaat Teoritis
Melalui penelitian ini, penulis bertujuan untuk memberikan
informasi dan wawasan baru dalam pengembangan akademik,
khususnya dalam konteks manajemen sumber daya manusia.
b. Manfaat Praktis
Melalui penelitian ini, penulis juga berharap agar dapat
memberikan manfaat dan pengalaman yang berguna kepada

masyarakat luas dan pihak pihak lain yang membutuhkan.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan
Penelitian dilakukan mengenai Pengaruh rewards dan efisiensi kerja
tehdap kinerja karyawan PT. Sampoerna Tbk, Sukorejo- Pasuruan, maka
terdapat berikut:

1. Berdasarkan pengujian menggunakan uji t yang menguji variabel telah

didapatkan hasil bahwa variabel reward

2. Berdasarkan pengujian menggunakan uji t yang menguji variabel telah

didapatkan hasil bahwa variabel efisiensi
b. Keterbatasan

1. Penelitian ini memakai Google form yang dapat mempengaruhi
jawaban responden karena interpretasi setiap individu terhadap setiap
pertanyaan dalam kuesioner dapat berbeda.

2. Terdapat hanya variabel gaji, efisiensi kerja mungkin ada variabel lain
yang dapat mempengaruhi minat terhadap penghargaan dan efisiensi
kerja yang dapat diteliti.

c. Saran
Adapun perantara lain :

1. Berdasarkan penelitian dan pembahasan reward di atas, terdapat indikasi
bahwa kinerja karyawan yang meningkat setelah menerima reward berarti
kinerja karyawan tersebut masih kurang baik bahkan setelah diberikan
reward. Jadi PT. HM. Sampoerna Tbk Sukorejo- Pasuruan harus dapat

meningkatkan potensi karyawan, sehingga pemberian penghargaan dan

55



penerapan efisiensi kerja harus sesuai dengan prestasi karyawan, sehingga
tugas dapat diselesaikan dengan lebih baik.
2. Bagi peneliti selanjutnya, referensi dengan judul “Pengaruh Reward dan

Efisiensi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.HM Sampoerna Tbk
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Sukorejo-Pasuruan”, yang memperoleh penghargaan dan efisiensi kerja,

University of Islam Malang

tidak dapat mencapai kinerja penuhnya, yang berarti pengaruh positif dari

kedua variabel tersebut masih memiliki kelemahan.
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