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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh citra 
organisasi, religiositas dan moderasi kepemimpinan terhadap minat 
bergabung. Sampel adalah kader GP Ansor Kabupaten Pasuruan 
sebanyak 156 responden. Kuesioner disebarkan melalui google form 
sebagai pendataan langsung dari responden. Selanjutnya data dianalisis 
dengan menggunakan structural equation modeling partial least square 
(SEM-PLS), yang kemudian digunakan untuk menjawab hipotesis 
penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara langsung citra 
organisasi dan kepemimpinan mampu meningkatkan minat bergabung. 
Akan tetapi religiositas tidak berhasil meningkatkan minat bergabung. 
Selanjutnya, kepemimpinan tidak berhasil memoderasi pengaruh antara 
citra organisasi dan religiositas terhadap minat bergabung kader. 
 
Kata Kunci : Citra Organisasi; Religiositas; Kepemimpinan; Minat Bergabung. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

This study aims to analyze the role of leadership in moderating the 
influence of organizational image and religiosity on interest in joining. The 
sample was GP Ansor cadres, Pasuruan Regency, totaling 156 
respondents. Questionnaires were distributed via Google form as direct 
data collection from respondents. Then the data were analyzed using 
structural equation modeling partial least squares (SEM-PLS), which was 
then used to answer the research hypothesis. The results of the study show 
that organizational and leadership image can directly increase interest in 
joining. However, religiosity did not succeed in increasing interest in joining. 
Furthermore, leadership failed to moderate the effect of organizational 
image and religiosity on interest in joining cadres. 
 
Keywords: Organizational Image; Religiosity; Leadership; Interest Join. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 
 

Indeks pembangunan sumberdaya manusia di Indonesia berada 

pada angka 72,91 yang meningkat sebanyak 0,86 persen dibandingkan 

tahun 2021 (BPS, 2022). Data tersebut menunjukkan bahwa Indonesia 

sedang berbenah diri dalam mewujudkan generasi yang berkualitas dalam 

rangka menghadapi bonus demografi. Bonus demografi sendiri bisa 

menjadi keuntungan atau bahkan menjadi petaka bagi Indonesia jika mulai 

sekarang tidak dipersiapkan generasi penerusnya. 

Teori generasi (Generation Theory) yang dikemukakan Graeme 

Codrington & Sue Grant-Marshall, Penguin, (2004) menyebutkan bahwa 

generasi Z adalah generasi yang lahir diantara tahun 1997 sampai dengan 

2012 atau biasa disebut iGeneration, generasiNet, dan Generasi Internet. 

Generasi Z adalah generasi setelah generasi milenial dengan teknologi 

yang semakin berkembang. Mereka memiliki kesamaan dengan generasi 

milenial, tapi mereka lebih mampu mengaplikasikan semua kegiatan dalam 

satu waktu. 

Menurut Badan Pusat Statistik (BPS) berdasarkan hasil sensus 

penduduk tahun 2020 menyebutkan bahwa generasi Z sebanyak 

68.662.815 juta jiwa atau sekitar 27.94% dari seluruh populasi seluruh 

masyarakat Indonesia, Provinsi Jawa Timur menempati posisi kedua 

dengan generasi Z terbanyak di Indonesia yaitu  8.511.476. Oleh karena 

itu, Kabupaten Pasuruan merupakan satu dari 38 Kabupaten dan kota yang 
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berada di Provinsi Jawa Timur yang layak untuk diteliti karena jumlah 

generasi Z nya terbanyak nomer dua di Indonesia. Salah satu organisasi 

kepemudaan (OKP) non profit yang bertujuan mengembangkan potensi 

kader adalah Gerakan Pemuda (GP) Ansor. 

GP Ansor berdiri pada 10 Muharrom 1353 Hijriyah / 24 April 1934 di 

Banyuwangi. Nama Ansor atas saran KH. A. Wahab Hasbulloh.  

GP Ansor merupakan Badan Otonom Nahdlatul Ulama’ yang 

tersebar di seluruh Indonesia dan digunakan sebagai sarana pengkaderan 

sebagai penerus bangsa. Sejalan dengan hal tersebut GP Ansor memiliki 

visi 1) revitalisasi nilai dan tradisi, 2) penguatan system kaderasisasi, 3) 

pemberdayaan potensi kader dan 4) kemandirian organisasi.  

Terdapat fenomena dilapangan, semakin banyak generasi Z yang 

ikut mendaftar pada Gerakan Pemuda Ansor khususnya di Kabupaten 

Pasuruan, hal tersebut dapat dilihat pada setiap kegiatan Pelatihan Kader 

Dasar yang merupakan sebuah kegiatan yang diwajibkan bagi anggota 

baru GP Ansor. Tercatat bahwa sepanjang tahun 2020-2022 terdapat 

kenaikan signifikan, data dapat disajikan pada grafik dibawah ini. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Data Anggota Baru 2020-2022 
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Berdasarkan gambar diatas dapat diketahui bahwa terjadi 

peningkatan signifikan pada tahun 2020-2022 secara konsisten setiap 

tahun. Berdasarkan fenomena tersebut tergambar bahwa minat bergabung 

pada organisasi GP Ansor terus meningkat dari tahun ke tahun. Hal ini yang 

menjadi perhatian peneliti untuk dikaji lebih dalam mengenai faktor apa saja 

yang mempengaruhi minat bergabung khususnya generasi Z pada GP 

Ansor Kabupaten Pasuruan.  

Minat bergabung adalah suatu rasa suka dan ketertarikan pada 

suatu hal atau aktivitas tanpa ada yang menyuruh. Pada dasarnya adalah 

penerimaan suatu hubungan antara diri sendiri dengan sesuatu (Slameto, 

1995:180). Minat diartikan sebagai keinginan untuk melakukan perilaku 

yang belum berupa perilakunya, tidak selalu statis, minat dapat berubah 

dengan berjalannya waktu (Jogiyanto, 2007:29). Pada umumnya faktor 

yang mempengaruhi timbulnya minat seseorang berasal dari faktor dari 

dalam diri, faktor sosial, dan faktor emosional.  

Diantara faktor yang mempengaruhi minat bergabung adalah citra 

organisasi yang merupakan persepsi yang berkembang dalam benak publik 

mengenai realitas dari suatu organisasi itu. Setiap organisasi harus 

mempunyai citra di masyarakat, dan citra itu sendiri dapat berperingkat 

baik, sedang, atau buruk. Citra buruk melahirkan dampak yang negatif bagi 

operasional organisasi dan juga dapat melemahkan kemampuan bersaing. 

Citra yang baik dari suatu organisasi merupakan aset yang sangat penting 

karena citra mempunyai suatu dampak persepsi masyarakat dan operasi 

organisasi dalam berbagai hal (Nova, 2013).  
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Selain itu, faktor religiositas juga mampu mempengaruhi minat 

seseorang dalam bergabung pada sebuah organisasi (Aristyanto, dkk 

2021). Menurut Darto (2016: 48) mengartikan religiusitas sebagai suatu 

keadaan yang ada didalam diri seseorang yang mendorongnya bertingkah 

laku, bersikap, dan bertindak sesuai ajaran agamanya. Religiositas 

merupakan suatu keyakinan dan penghayatan akan ajaran agama yang 

mengarahkan perilaku seseorang sesuai dengan ajaran agama yang 

dianutnya. Menurut Adimarwan (Rahma, 2017: 13) religiusitas merupakan 

bentuk aspek religi yang telah dihayati oleh individu didalam hati sebagai 

petunjuk mengenai bagaimana cara menjalankan hidup dengan benar agar 

manusia dapat mencapai kebahagiaan, baik di dunia dan akhirat. 

Selanjutnya, kepemimpinan juga menjadi salah satu faktor penting 

dalam meningkatkan minat bergabung (Utami, 2020). Menurut Terry (1960) 

mengungkapkan bahwa kepemimpinan merupakan aktivitas untuk 

mempengaruhi orang-orang supaya diarahkan mencapai tujuan organisasi. 

Kemudian gaya kepemimpinan juga mampu mempengaruhi motivasi 

berorganisasi (Kartikasari et al., 2021). Kemudian dalam penelitian 

Pardiman & Supriyanto, (2021) menjelaskan bahwa gaya Pendidikan 

sangat berpengaruh terhadap minat bergabung santri dalam organisasi.   

Berdasarkan kajian dan penelusuran peneliti terhadap penelitian 

terdahulu masih terbatas yang membahas mengenai minat bergabung 

pada organisasi islam kemasyarakatan non profit, sehingga penelitian ini 

mengisi kesenjangan penelitian terdahulu, misalnya penelitian dari Yahdina 

(2021) yang membahas tentang peran religiositas terhadap minat 
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berwirausaha pada mahasiswa. Penelitian dari Al-Faruq & Supriyanto 

(2020) yang hanya meneliti pengaruh langsung kepemimpinan terhadap 

mutu guru. Kemudian penelitian dari Kartika, Pardiman dan Rizal (2021) 

yang mengkaji peran kepemimpinan terhadap kinerja pengurus organisasi 

yang dimediasi komunikasi dan motivasi berorganisasi. Selanjutnya Utami 

(2020) yang melakukan penelitian tentang pengaruh orientasi afiliasi, 

potensi sumber daya manusia dan kepemimpinan terhadap minat 

berkoperasi pada KUD Tani Karya. Oleh karena itu, penelitian ini mengisi 

kesenjangan penelitian dengan membahas mengenai minat bergabung 

pada organisasi non profit yaitu GP Ansor dan menggunakan variabel citra 

organisasi dan religiositas sebagai variabel bebas dan kepemimpinan 

sebagai variabel moderasi dengan generasi Z sebagai objek penelitian 

sebagai bentuk kebaruan konsep dan objek penelitian.  

Berdasarkan uraian fenomena dan kesenjangan penelitian pada 

latar belakang di atas, maka peneliti tertarik untuk meneliti dengan judul 

“Pengaruh citra organisasi, religiositas dan moderasi kepemimpinan 

terhadap minat bergabung pada organisasi pemuda ansor Kabupaten 

Pasuruan”. 

 
1.2 Rumusan Masalah 
 

Berdasarkan uraian latar belakang permasalahan diatas, maka 

dapat diambil rumusan masalah sebagai berikut : 

1. Apakah citra organisasi berpengaruh signifikan dalam 

meningkatkan minat bergabung  pada organisasi gerakan pemuda 

Ansor Kabupaten Pasuruan? 
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2. Apakah religiositas berpengaruh signifikan dalam meningkatkan 

minat bergabung pada organisasi gerakan pemuda Ansor 

Kabupaten Pasuruan? 

3. Apakah kepemimpinan memoderasi pengaruh antara citra 

organisasi terhadap minat bergabung pada organisasi gerakan 

pemuda Ansor Kabupaten Pasuruan? 

4. Apakah kepemimpinan memoderasi pengaruh antara religiositas 

terhadap minat bergabung pada organisasi gerakan pemuda Ansor 

Kabupaten Pasuruan? 

 
1.3 Tujuan Penelitian 
 

Sesuai dengan rumusan masalah penelitian, maka tujuan penelitian 

ini adalah : 

1. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh citra 

organisasi dalam meningkatkan minat bergabung pada organisasi 

gerakan pemuda Ansor Kabupaten Pasuruan 

2. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh religiositas 

dalam meningkatkan minat bergabung pada organisasi gerakan 

pemuda Ansor Kabupaten Pasuruan 

3. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran moderasi 

kepemimpinan antara pengaruh citra organisasi terhadap minat 

bergabung pada organisasi gerakan pemuda Ansor Kabupaten 

Pasuruan 

4. Untuk mendeskripsikan dan menganalisis peran moderasi 

kepemimpinan antara pengaruh religiositas terhadap minat 
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bergabung pada organisasi gerakan pemuda Ansor Kabupaten 

Pasuruan 

 
1.4 Manfaat Penelitian 
 

1. Manfaat Teoritis  

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi wacana dan masukan 

untuk perkembangan ilmu manajemen organisasi. 

2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada 

para pimpinan Gerakan Pemuda Ansor dalam meningkatkan jumlah 

kadernya yang bergabung 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi 

untuk penelitian selanjutnya. 
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BAB VI 

SIMPULAN DAN SARAN 

6.1. Simpulan 

Hasil penelitian ini menemukan bahwa : 

1. Secara langsung citra organisasi terbukti mampu meningkatkan 

minat bergabung.  

2. Religiositas tidak berpengaruh signifikan terhadap minat 

bergabung.  

3. Kepemimpinan dapat meningkatkan minat bergabung.  

4. Kepemimpinan tidak mampu sebagai variabel moderasi antara 

pengaruh citra organisasi dan religiositas terhadap minat 

bergabung.  

Temuan ini menggambarkan sebagian besar kader GP Ansor di 

Kabupaten Pasuruan tidak membutuhkan sosok pemimpin dalam upaya 

untuk bergabung jika dikaitkan dengan citra organisasi dan religiositas.  

Berdasarkan hasil rekapitulasi jawaban responden juga diketahui 

mayoritas menjawab memiliki tingkat religiusitas yang tinggi. Hal ini 

tercermin dari jawaban mereka memiliki kepercayaan tinggi terhadap Allah, 

malaikat dan kitab-Nya. Akan tetapi, dengan adanya religiositas yang tinggi 

bagi mereka tidak dapat meningkatkan minat bergabung, karena religiositas 

adalah urusan ibadah dengan Allah, sedangkan mengikuti organisasi GP 

Ansor adalah ibadah muamalah yang berkaitan dengan kemanusiaan dan 

alam sekitarnya. 
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6.2. Saran 

6.2.1. Kepada Peneliti Lain 

Selanjutnya untuk penelitian selanjutnya disarankan untuk 

membandingkan minat bergabung di generasi yang berbeda dan 

menambahkan objek penelitian pada GP Ansor di Kota yang lain dan 

disarankan untuk menambahkan variabel mediasi lainnya seperti motivasi  

dalam rangka menggali lebih dalam mengenai variabel yang dapat 

meningkatkan minat bergabung kader. 

 
6.2.2. Saran bagi Pengelola GP Ansor 

Penelitian ini membuktikan bahwa GP Ansor Kabupaten Pasuruan 

terbukti sudah memiliki citra organisasi yang baik sehingga manajemen 

atau pimpinan GP Ansor Kabupaten Pasuruan  diharapkan dapat konsisten 

dalam menjaga citra organisasi di mata masyarakat serta terus berupaya 

mencari hal apa yang perlu digali terhadap minat kader dalam bergabung 

dalam organisasi non profit. 
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