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ABSTRAK

Tujuan penelitian dengan jenis explanatory research dan pendekatan kuantitatif ini
yaitu untuk mengetahui serta menganalisis pengaruh rekrutmen, seleksi, dan
pelatihan terhadap kinerja Guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi, baik
secara simultan maupun secara parsial. Populasi dari penelitian ini adalah
keseluruhan guru SDN yang berada di sepuluh SDN Kembiritan yang berjumlah 79
guru tetap. Teknik pengambilan sampel yang digunakan yaitu sampel jenuh,
dimana semua anggota populasi digunakan menjadi sampel yang kemudian
ditemukan jumlah 79 responden. Metode penelitian ini menggunakan analisis
regresi linier berganda dengan alat analisis SPSS. Berdasarkan hasil dari penelitian
ini rekrutmen, seleksi, dan pelatihan secara simultan dan parsial memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja Guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi.

Kata Kunci: rekrutmen, seleksi, pelatihan, dan kinerja
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ABSTRACK

The aim of research using this type of explanatory research and quantitative
approach is to determine and analyze the influence of recruitment, selection and
training on teacher performance at SDN Kembirita, Banyuwangi Regency, both
simultaneously and partially. The population of this research is all elementary
school teachers in ten Kembiritan elementary schools, totaling 79 permanent
teachers. The sampling technique used was a saturated sample, where all members
of the population were used as a sample and a total of 79 respondents were found.
This research method uses multiple linear regression analysis with SPSS analysis
tools. Based on the results of this research, simultaneous and partial recruitment,
selection and training have a significant influence on teacher performance at SDN
Kembirita, Banyuwangi Regency.

Keywords: recruitment, selection, training, and performance
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1.1 Latar belakang
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Pendidikan merupakan salah satu faktor penting dalam memajukan
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perkembangan di setiap negara dalam pembangunan manusia. Oleh karenanya
pendidikan sangat perlu untuk dikembangkan dari berbagai ilmu pengetahuan,
karena pendidikan yang berkualitas dapat meningkatkan kecerdasan suatu
bangsa, dan juga pendidikan merupakan bagian penting dari proses
pembangunan nasional yang bertujuan untuk meningkatkankan pertumbuhan
ekonomi suatu negara. Pendidikan juga merupakan investasi dalam
pengembangan sumber daya manusia dimana peningkatan kecakapan dan
kemampuan diyakini sebagai faktor pendukung upaya manusia dalam
mengarungi kehidupan. Tujuan pendidikan berdasarkan atas pancasila
mempunyai tujuan untuk meningkatkan ketakwaan terhadap Tuhan Yang Maha
Esa, kecerdasan, keterampilan, mempertinggi budi pekerti, memperkuat
kepribadian agar dapat membangun diri sendiri Serta bersama-sama
bertanggung jawab atas pembangunan bangsa (Mulyasa, 2005:55- 56).
Undang-Undang No 20 Tahun 2003 tentang Sistem pendidikan Nasional
pasal 1 ayat 5 dan 6 yang dimaksud dengan tenaga kependidikan adalah anggota
masyarakat yang mengabdikan diri dan diangkat untuk menunjang
penyelenggaraan pendidikan. Sedangkan pendidik adalah tenaga pendidikan
yang berprofesi sebagai guru, dosen, konselor, tutor, instuktur, fasilitator, dan

sebutan lain yang sesuai dengan keahliannya. Pendidikan memerlukan suatu
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lembaga pendidikan, dimana lembaga pendidikan merupakan wadah
berlangsungnya proses pendidikan atau belajar mengajar yang dilakukan
dengan tujuan untuk mengubah tingkah laku individu menuju kearah yang lebih
baik melalui interaksi dengan lingkungan sekitar. Suatu lembaga pendidikan
akan bersaing secara kompetitif apabila dapat menghasilkan guru dan siswa
berprestasi dan berkualitas. Untuk menghasilkan guru dan siswa yang
berprestasi dan berkualitas, dibutuhkan suatu kinerja. Pendidikan yang baik dan
guru yang efektif berusaha memikirkan perkembangan kepribadian peserta
didik dan kehidupan, tetapi guru pun adalah pribadi, dan merupakan bagian dari
proses pendidikan.

Dalam organisasi sekolah, guru menduduki peran yang amat penting
dalam proses pendidikan dan pembelajaran. Hal yang tidak kalah penting adalah
guru yang dapat menjadikan dirinya sebagai bagian dari anak didik yang
beruasaha untuk memahai semua anak didik dan kata-katanya. Sebagai teladan
guru harus memiliki kinerja dan kepribadian yang dapat dijadikan panutan.
Kinerja guru merupakan faktor yang sangat menetukan bagi mutu pembelajaran
atau pendidikan yang akan berimplikasi pada kualitas output pendidikan setelah
menyelesaikan sekolah. Dengan adanya semangat kerja yang tinggi dan
kegigihan guru dituntut agar memiliki kinerja yang baik.Tenaga pendidik
disadari sangat penting terutama di sekolah, maka perlu dilakukan proses
rekrutmen tenaga pendidik yang benar. Proses rekrutmen tenaga pendidik
dilakukan atas dasar kebutuhan tenaga pengajar di suatu lembaga pendidikan.

Proses rekrutmen yang baik di harapkan memperoleh tenaga pendidik yang
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berkualitas serta membantu peserta didik untuk lebih mengembangkan
potensinya. Tujuan dari proses rekrutmen tenaga pendidik yaitu agar dapat
diketahuinya kualitas tenaga pendidik yang akan mengajar di sekolah tertentu
dengan harapan agar dapat menciptakan prestasi peserta didik (Murnawati,
2017:253).

Mekanisme penerimaan tenaga pendidik juga hendaknya mendapat
perhatian yang utama karena tahap penerimaan calon-calon tenaga pendidik
dapat dipilih dan diseleksi sesuai dengan kriteria yang diinginkan bagi cita-cita
dan tujuan pendidikan yang akan dicapai. Seleksi yang salah dalam memilih
tenaga pendidik dapat berpengaruh buruk bagi kelangsungan kegiatan
pembelajaran. Setelah proses rekrutmen dan juga seleksi proses selanjutnya
yang mempengaruhi kinerja guru adalah memberikan pelatihan kepada pelamar
yang terpilih untuk meningkatkan wawasan dan kemampuan. Pendidik atau
guru merupakan salah satu unsur penting dalam kegiatan pendidikan. Dipundak
pendidik terletak tanggung jawab yang sangat besar guna upaya mengantarkan
peserta didik ke arah tujuan yang dicita-citakan.

Pelatihan juga merupakan hal yang sangat penting harus dilakukan oleh
lembaga pendidikan. Kinerja guru dapat meningkat jika tenaga pendidik dapat
menguasai pengetahuan dan keterampilan pekerjaan. Oleh karena itu, guru
membutuhkan pelatihan untuk menguasai pengetahuan dan keterampilan
pekerjaan. Hal ini serupa dengan penelitian Nwokeiwu,(2015) menunjukkan
bahwa pelatihan dan pengembangan sangat efektif dalam meningkatkan

kepuasan dan kinerja kerja dan cenderung memperbaiki kinerja. Akan tetapi
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karena keterbatasan kuota dan anggaran dana maka guru yang akan dikirimkan
dalam pelatihan harus dipilih secara selektif. Menurut peneliti Khadijah (2017)
Pelatihan yang diberikan kepada guru diutamakan bagi mereka yang
mempunyai masa kerja kurang dari lima tahun karena pada dasarnya guru yang
mempunyai masa kerja dibawah lima tahun masih minim pengalaman. llmu
yang mereka dapatkan masih sebatas teori yang mereka dapatkan dibangku
pendidikan. Namun apabila pelatihan tersebut bersifat tema khusus maka guru
yang akan dikirmkan pada pelatihan disesuaikan dengan Kriteria tertentu. Pada
dasarnya semua guru berhak mengikuti pelatihan Secara umum tujuan pelatihan
guru adalah untuk penambahan pengetahuan, keterampilan dan perbaikan sikap
dari peserta pelatihan. Peningkatan pengetahuan, ketrampilan dan kemampuan
yang telah diterima oleh guru dalam pelatihan berpengaruh terhadap kinerja
guru membawa efek pada proses belajar mengajar yang terjadi dalam kelas.
Karena dalam proses pelatihan, guru yang mengikuti pelatihan mendapatkan
wawasan baru tentang proses belajar mengajar. Dengan begitu dalam
menyampaikan materi tugas mengajar guru telah melakukan penyegaran,
peningkatan pengetahuan dan ketrampilan serta kemampuan. Dengan
peningkatan semua hal tersebut secara tidak langsung maka prestasi kerja guru
juga semakin meningkat setelah mengikuti pelatihan secara tidak langsung
kinerja guru meningkat secara signifikan. Sehingga dapat dikatan bahwa
efektivitas pelatihan kompetensi dalam meningkatkan kinerja guru.

Dalam hal ini penelitian dilakukan di seluruh SDN Kembiritan yang

beralamat di Desa Kembiritan Kecamatan Genteng Kabupaten Banyuwangi.



Alasan memilih lokasi tersebut karena peneliti berasal dari daerah tersebut dan
cukup mengetahui kondisi perkembangan di wilayah yang menjadi lokasi

penelitian. Dan juga di daerah sini terjadi perbedaan dalam memilih sekolah
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SD. Karena masih banyak sekolah SD yang belum memiliki Peringkat
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Akreditasi A dari 10 SD yang ada di Kelurahan Kembiritan hanya 4 SD yang
sudah memiliki akreditasi A sekolah tersebut adalah SD 1,2,3,dan 4
Kembiritan,sedangkan sekolah SD 5,6,7,8,9,dan 10 masih terakreditasi B.
Berdasarkan pernyataan diatas penulis ingin melakukan penelitian dalam
bentuk skripsi yang berjudul: “Pengaruh Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan
Terhadap Kinerja Guru Studi Pada SDN Kembiritan Kabupaten Banyuwangi”
1.2 Rumusan Masalah
Dari latar belakang di atas , maka rumusan masalah dalam penelitian ini
adalah :
1. Bagaimana deskripsi Rekrutmen, Seleksi, Pelatihan, dan kinerja Guru di
SDN Kembiritan Kabupaten Banyuwangi?
2. Bagaimana pengaruh Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan terhadap Kinerja
Guru di SDN Kembiritan Kabupaten Banyuwangi?
3. Bagaimana pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Guru di SDN Kembiritan
Kabupaten Banyuwangi?
4. Bagaimana pengaruh Seleksi terhadap Kinerja Guru di SDN Kembiritan
Kabupaten Banyuwangi?
5. Bagaimana pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru di SDN Kembiritan

Kabupaten Banyuwangi?
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1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian

Sesuai dengan perumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini
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adalah sebagai berikut :
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1. Untuk mengetahui deskripsi Rekrutmen, Seleksi, Pelatihan, dan
Kinerja Guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi.
2. Untuk menganalisis pengaruh Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan
terhadap kinerja Guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi
3. Untuk menganalisis pengaruh Rekrutmen terhadap Kinerja Guru di
SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi
4. Untuk menganalisis pengaruh Seleksi terhadap Kinerja Guru di SDN
Kembirita Kabupaten Banyuwangi
5. Untuk menganalisis pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru di
SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi
1.3.2 Manfaat Penelitian
Peneliti berharap hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat
sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan
pertimbangan, wawasan penelitian, dan rujukan ilmu pengetahuan
berdasarkan teori-teori yang ada bagi pihak lain yang membutuhkan.
2. Kegunaan Praktis

a) Bagi Instansi
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b)

Diharapkan dapat menjadi masukan bagi pihak sekolah
untuk meningkatkan kinerja guru serta untuk mengatahui sebesar
apa pengaruh Rekrutmen, Seleksi, dan Pelatihan terhadap Kinerja
Guru.

Bagi Pihak Lainnya

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan bisa menjadi

referensi mengenai Pengaruh Praktik Manajemen Sumber daya

Manusia Pada Kinerja Guru.
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BAB V
SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Penelitian ini pada dasarnya memiliki tujuan untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh antara rekrutmen, seleksi, dan pelatihan terhadap kinerja guru
di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi. Berdasarkan hasil penelitian yang
dilakukan serta pembahasan yang dilakukan pada bab-bab sebelumnya, maka
terdapat kesimpulan sebagai berikut:

a.  Secara simultan rekrutmen, seleksi, dan pelatihan berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi.

b.  Didapat hasil bahwa rekrutmen berpengaruh secara positif dan signifikan
terhadap kinerja guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi.

c.  Selanjutnya pada seleksi juga memberikan hasil yang sama berupa pengaruh
secara positif dan signifikan antara seleksi terhadap kinerja guru di SDN
Kembirita Kabupaten Banyuwangi.

d. Kemudian variabel pelatihan juga memiliki pengaruh yang positif dan
signifikan terhadap kinerja guru di SDN Kembirita Kabupaten Banyuwangi.

5.2 Keterbatasan
Penelitian ini memiliki keterbatasan, sehingga hasil penelitian yang dicapai
masih belum memberikan hasil yang diharapkan. Adapun beberapa keterbatasan

untuk penelitian selanjutnya yaitu:

75
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a. Penelitian ini hanya mengandalkan data dari pernyataan dalam kuesioner
yang dibatasi oleh indikator, sehingga data yang diperoleh kurang
menggambarkan kondisi yang lebih luas.

b. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
menggunakan kuesioner sehingga data yang didapat dikelola berdasarkan
hasil jawaban responden yang dikumpulkan melalui kuesioner saja.

5.3 Saran

Sebagai tindak lanjut dari beberapa temuan penelitian ini maka peneliti

merekomendasikan saran sebagai berikut:

a.

Untuk penelitian selanjutnya, disarankan untuk mengambil sampel dengan
melebarkan jangkauan area responden yang lebih luas

Selanjutnya untuk menggunakan metode pengumpulan data tidak hanya
penyebaran kuesioner, peneliti dapat menambahkan metode wawancara
mendalam terhadap responden.

Penggunaan variabel yang berbeda atau penambahan jumlah variabel pada

penelitian seperti variabel perencanaan karir.
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