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ABSTRAKSI  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis biaya tetap dan biaya variabel yang 

digunakan untuk mengetahui pengukuran dan perencanaan keuntungan pada 

UMKM secara signifikan dengan menggunakan perhitungan analisis biaya volume 

keuntungan, penelitian ini menggunakan studi kasus pada kios buket Rezalintacarf 

dengan menggunakan data laporan biaya yang digunakan untuk analisis. Metode 

analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode lapangan dan metode 

dokumentasi dengan menggunakan 4 indikator analisis yaitu margin kontribusi, 

titik impas, margin keamanan dan leverage operasi. Hasil penelitian ini dapat 

mengklasifikasikan antara biaya tetap dan biaya variabel serta dapat menunjukkan 

bahwa dengan menggunakan analisis biaya volume keuntungan UMKM ini dapat 

menentukan titik impas dan merencanakan keuntungan yang diharapkan 

Menunjukkan bahwa tipe buket yang mendapatkan keuntungan adalah buket uang, 

buket snack, buket pita dan buket campuran. Sedangkan untuk buket bunga palsu, 

buket hijab, buket boneka dan buket kupu-kupu tidak mendapatkan keuntungan. 

Perhitungan target laba yang telah diharapkan untuk, buket snack sebanyak 188 

unit, buket uang sebanyak 42 unit, buket pita 80 unit, dan buket campuran 

sebanyak 200 unit. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pengelolaan keuangan dan membantu dalam perencanaan strategi bisnis.  

 

Kata Kunci: cost volume profit, optimalisasi profit dan UMKM 



ABSTRACT  

 

This study aims to analyze fixed costs and variable costs used to determine the 

measurement and planning of profits in MSMEs significantly using the 

calculation of profit volume cost analysis, this research uses a case study on 

Rezalintacarf bouquet kiosk using cost report data used for analysis. The 

analysis method used in this research is the field method and the 

documentation method using 4 analysis indicators, namely contribution 

margin, break-even point, safety margin and operating leverage. The results 

of this study can classify between fixed costs and variable costs and can show 

that by using cost volume profit analysis these MSMEs can determine the 

break-even point and plan for expected profits Showing that the types of 

bouquet that get profit are money bouquet, snack bouquet, ribbon bouquet and 

mixed bouquet. Meanwhile, the fake flower bouquet, hijab bouquet, doll 

bouquet and butterfly bouquet did not make a profit. Calculation of the 

expected profit target for, 188 units of snack bouquet, 42 units of money 

bouquet, 80 units of ribbon bouquet, and 200 units of mixed bouquet. This 

research is expected to contribute to financial management and assist in 

business strategy planning.  

 

Keywords: cost volume profit, profit optimization and MSMEs 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

  Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan salah satu jenis 

usaha yang berkembang pesat di Indonesia. UMKM memainkan peran yang 

signifikan dalam perekonomian nasional sekaligus menjadi aktivitas ekonomi 

yang dijalankan oleh sebagian besar masyarakat Indonesia. Keberadaan UMKM 

memberikan kontribusi positif, terutama dengan menciptakan peluang kerja baru 

yang berperan dalam menekan angka pengangguran di Indonesia. Saat ini, 

diharapkan perkembangan UMKM terus meningkat karena dapat membawa 

manfaat besar bagi masyarakat, seperti mengurangi ketimpangan ekonomi serta 

mendorong kemandirian ekonomi masyarakat. 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki potensi yang 

signifikan untuk mendapatkan pendanaan sebagai modal awal untuk memulai 

usaha mandiri. Namun, salah satu fokus utama UMKM adalah memaksimalkan 

keuntungan. Untuk mencapai tujuan ini, manajemen biasanya merumuskan 

rencana laba sebagai bagian dari strategi awal mereka dalam mengoperasikan 

bisnis. Rencana laba ini mencakup serangkaian langkah strategis yang dirancang 

untuk merealisasikan target laba yang telah ditetapkan. Meskipun laba dihasilkan 

dari selisih antara pendapatan yang dihasilkan dengan biaya yang dikeluarkan, 

namun penyusunan rencana laba sangat dipengaruhi oleh dua aspek utama yaitu 

proyeksi penjualan dan estimasi biaya. Untuk menyusun perencanaan laba yang  
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efektif, diperlukan alat analisis yang dikenal dengan analisis biaya-volume-laba 

atau Cost-Volume-Profit Analysis. 

Analisis biaya-volume-laba atau Cost-Volume-Profit (CVP) menurut 

Horngen (2015: 89) adalah sebuah metode yang digunakan oleh manajer untuk 

memahami pola serta hubungan antara biaya, volume penjualan, dan laba. CVP 

membantu menganalisis dampak perubahan pada jumlah penjualan, harga jual, 

biaya variabel per unit, dan biaya tetap terhadap keuntungan yang diperoleh. 

Analisis ini berperan penting dalam proses perencanaan keuntungan karena 

berfokus pada tiga elemen utama yang mempengaruhi laba, yaitu biaya, volume 

produksi atau penjualan, serta harga. Salah satu komponen utama dari analisis 

CVP adalah analisis titik impas (break-even point analysis), yang menurut 

Anderson et al. (2019), merupakan kondisi di mana pendapatan total sama dengan 

biaya total. Dengan kata lain, break-even point menggambarkan hubungan antara 

volume penjualan, biaya, dan tingkat keuntungan yang dapat diperoleh pada 

tingkat penjualan tertentu. 

Menurut penelitian yang dilakukan oleh Ardianti (2020), perencanaan 

penjualan dapat digunakan sebagai alat untuk menetapkan target keuntungan yang 

ingin dicapai oleh perusahaan dengan terlebih dahulu menyusun rencana laba. 

Perencanaan laba mencakup sejumlah langkah yang dirancang secara sistematis 

untuk mencapai tingkat keuntungan yang diharapkan. Dalam proses tersebut, 

terdapat hubungan erat antara komponen biaya, volume penjualan, dan harga jual. 

Biaya berperan dalam menentukan harga jual yang diperlukan guna untuk 

mencapai target tujuan perusahaan maupuan target. 
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Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Hidayat (2024) dengan hasil 

penelitian bahwa perhitungan analisis CVP pada UMKM Madu Asy-Syifa harus 

mampu melakukan penjualan produk madu sebanyak 570 unit dengan rincian 

penjualan 105 unit produk ukuran besar, 127 unit produk ukuran sedang, dan 338 

unit produk kecil serta mampu melakukan penjualan dan memperoleh pendapatan 

sebesar Rp.65.850.000,- selama satu tahun agar mencapai kondisi Break Even 

Point,memperoleh 53,6% Contribution Margin Ratio,maksimum penurunan 

Margin of safety dalam rupiah sebesar Rp.245.425,.000,- dan Degree of 

Operating Leverage sebesar 1,27 kali dari Net Income. 

Dan juga melihat dari penelitian yang dilakukan Ulfa. et al. (2023) dengan 

topik analisis Cost Volume Profit dalam mengoptimlakan laba pada UMKM cilox 

Tata Surya dengan permasalahan pada cilox Tata surya yang pendapatan 

perharinya tidak stabil karena dipengaruhi oleh banyak sedikitnya pembeli. 

Dengan hasil penelitiannya sebagai berikut perhitungan analisis Cost Volume 

Profit untuk hasil dari margin kontribusi sebesar Rp. 118.800.000,- dengan rasio 

margin kontribusi sebesar 36%. 

Menurut Ardianti (2020), analisis Cost-Volume-Profit berperan penting 

dalam membantu manajemen merencanakan laba di masa depan. Analisis ini juga 

memberikan informasi penting, di antaranya: 

1. Jumlah unit yang perlu dijual untuk mencapai titik impas. 

2. Pengaruh pengurangan biaya tetap terhadap tingkat titik impas. 

3. Pengaruh peningkatan harga terhadap tingkat keuntungan. 
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4. Volume penjualan dan kombinasi yang dapat dicapai dengan 

memanfaatkan sumber daya yang tersedia. 

Analisis Cost-Volume-Profit mencakup elemen penting berupa analisis 

Break-Even Point, yang berguna untuk menentukan jumlah unit yang harus terjual 

agar mencapai titik impas dan mulai menghasilkan laba. Dien dan Cinanthya 

(2024) menekankan pentingnya melakukan analisis Break-Even Point untuk 

merencanakan penjualan, biaya produksi, serta keuntungan yang diharapkan, guna 

meminimalkan risiko kerugian. Analisis ini juga membantu mengetahui seberapa 

besar penurunan penjualan yang masih dapat ditoleransi agar perusahaan tetap 

berada pada posisi aman. Oleh karena itu, analisis Break-Even Point menjadi alat 

yang efektif dalam menyediakan informasi penting untuk perencanaan laba. 

Maka dari itu alasan peneliti untuk melakukan penelitian pada UMKM 

buket Reza Lintacraft yang beralamatkan  Jl. Stasiun barat, Singosari untuk 

melakukan analisis Cost Volume Profit untuk merencanakan laba dengan 

mengetahui titik impas atau Break Even Point. Karena permasalahan utama pada 

UMKM buket Reza Lintacraft yaitu kekurangan untuk menambah tenaga kerja 

dan analisis laba secara siginifikan Berdasarkan beberapa penelitian teradulu serta 

analisis permasalahan pada UMKM buket Reza Lintacraft, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian tugas akhir ini berjudul “Analisis Cost Volume Profit 

untuk Mengukur dan Merencanakan Laba pada UMKM (studi kasus : kios 

buket Reza Lintacraft)” 
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1.2 Rumusan Masalah 

Dari uraian diatas, bahwa biaya kualitas dapat berpengaruh terhadap 

penentuan harga jual pada sebuah perusahaan, maka perumusan masalah pada 

penelitian tugas akhir ini adalah sebagai berikut : 

Bagaimana cara mengukur dan merencanakan laba yang diharapakan dengan 

analisis Cost Volume Profit pada UMKM kios buket Reza Lintacraft? 

1.3 Tujuan dan Mnafaat Penelitian 

1.3.1 Tujuan Peneltian  

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah dipaparkan 

diatas, maka tujuan dilakukannya penelitian tugas akhir adalah sebagai berikut: 

Mengetahui serta menganalisa cara mengukur dan merencanakan laba yang 

diharapakan dengan analisis Cost Volume Profit pada UMKM kios buket Reza 

Lintacraft. 

1.3.2 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian yang akan dilakukan oleh penulis nantinya 

antara lain sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti, sebagai informasi dan memperdalam wawasan yang dapat 

digunakan sebagai perbandingan dalam menganalisis dengan topik serupa 

atau berkaitan dengan perencanaan serta pengukuran laba pada UMKM 

dengan metode analisis Cost Volume Profit. 

2. Bagi UMKM, sebagai masukan serta pertimbangan laporan keuangan 

yang dapat digunakan sebagai tolak ukur keberhasilan pengukuran dan 

perencanaan laba. 

 



 

 

73 

 

BAB V  

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan  

 Berikut setelah peneliti telah melakukan penelitian serta perhitungan 

perencanaan dan pengukuran laba pada UMKM buket Rezalintacraft periode 

tahun 2024, maka terdapat kesimpulan yang dapat digunakan pada periode tahun 

yang akan datang: 

1. Dari hasil perhitungan Contribution Margin terlihat bahwa ada 4 tipe 

buket yakni ( buket bunga palsu, buket boneka, buket kupu-kupu dan 

buket hijab) yang menunjukkan hasilmya negative yakni sama dengan rugi 

namun hanya buket bunga palsu menghasilkan laba operasi sebesar 

Rp.196,800.00 buket boneka saja dengan yang tidak menghasilkan laba 

operasi atau rugi yakni sebesar Rp.935,200,00 , sedangkan untuk buket 

kupu-kupu sebesar Rp. 658,000,000 dan untuk buket hijab sebesar 

Rp.1,056,500,00 . Hal ini membuat 4 tipe buket tidak dapat dilakukkan 

perhitungan indikator selanjutnya yakni Break Even Point, Margin of 

Safety dan Operating Leverage 

2. Dari hasil perhitungan laba yang diharapkan oleh pemilik usaha yakni 

10% dalam setahun dari hasil perhitungan laba yang diperoleh pada tahun 

periode 2024 maka perlu ditambahkan antara jumlah penjualan unit masa 

2024 dengan perhitungan target laba yang telah duharapkan untuk, buket 

snack sebanyak 188 unit, buket uang sebanyak 42 unit, buket pita 80 unit, 

dan buket campuran sebanyak 200 unit. 



74 

 

 

 

5.2 Keterbatasan  

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah peneliti hanya mengambil data 

pada periode tahun 2024 yang menjadikan perhitungan analisis Cost Volume 

Profit pada empat indikator yakni Margin Contribution, Break Even Point,Margin 

of Safety dan Operating Leverage sebagai pengukuran dan perencanaan  laba pada 

UMKM yang dimaksud, sedangkan dengan menggunakan data banding perbedaan 

periode tahun akan menghasilkan perbandingan lebih signifikan seperti 

menggunakan perbandingan data periode tahun 2022, 2023 dan 2024 untuk 

menghasilkan pengukuran dan perencanaan laba jangka pendek dan jangka 

panjang, perbandingan ini dapat digunakan untuk mengevaluasi berbagai, 

perubahan biaya biaya yang dikeluarkan dan juga besaran  penjualan  pada 

periode tahun tahun tertentu. Namun karena pada usaha buket Rezalintacraft ini 

terlalu kompleks dari segi penjualan atau dengan kata lain bukan hanya menjual 1 

tipe jenis buket melainkan lebih dari 2 tipe buket, maka seharusnya dapat 

digunakan metode perhitugan selain analisis cost volume profit untuk dapat 

melihat perkembangan laba secara singnifikan dengan jangka waktu panjang 

maupun pendek. 

5.3 Saran  

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah disampaikan, peneliti 

menyarankan agar UMKM buket Rezalintacraft melakukan pengukuran dan 

perencanaan laba baik untuk jangka pendek maupun jangka panjang dengan 

analisis lain selain analisis cost volume profit. Langkah ini bertujuan untuk 

membangun proyeksi laba yang bertahap dari tahun ke tahun. Oleh karena itu, 
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UMKM buket Rezalintacraft disarankan untuk menggunakan analisis lain karena 

hasil dari perhitungan dengan analisis masih kurang maksimal dikarenakan 

penjualan yang sangat lengkap dengan berbagai tipe macam buket, guna mencapai 

pengukuran dan perencanaan laba yang diharapkan penting untuk 

mempertimbngkan perhitungan dengan analisis lain. Selain itu, penting bagi 

UMKM ini untuk merencanakan penjualan dan biaya operasional secara lebih 

terperinci dan signifikan. 
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