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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk menganalisis serta mengetahui Pengaruh 

Kompensasi, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian Explanatory Research dengan pendekatan 

kuantitatif. Pengambilan sampel dilakukan pada seluruh karyawan UD. Permata Beton 

dengan menggunakan teknik sampel jenuh. Karena jumlah populasi dalam penelitian ini 

100 orang, maka keseluruhan jumlah populasi akan dihitung sebagai sampel. Metode 

penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda dengan alat analisis SPSS. 

Pengujian hipotesis menggunakan uji t dan uji F. Hasil penelitian ini menunjukkan 

Kompensasi, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan. Variabel Kompensasi, Disiplin Kerja, Dan 

Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. 

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja Dan Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

The purpose of this study is to analyze and determine the Effect of Compensation, 

Work Discipline, and Work Environment on Employee Performance. This study uses 

Explanatory Research with a quantitative approach. Sampling was carried out on all 

employees of UD. Permata Beton using a saturated sampling technique. Because the 

population in this study was 100 people, the entire population will be counted as a sample. 

This research method uses multiple linear regression analysis with SPSS analysis tools. 

Hypothesis testing uses the t test and F test. The results of this study indicate that 

Compensation, Work Discipline, and Work Environment have a significant effect 

simultaneously on Employee Performance. The variables Compensation, Work 

Discipline, and Work Environment have a significant partial effect on Employee 

Performance. 

 

Keywords: Compensation, Work Discipline, Work Environment and Employee 

Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia atau sering disebut dengan tenaga kerja memiliki 

peranan penting dalam mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan. Karena 

berkembang atau tidaknya sebuah perusahaan sangat tergantung pada kinerja atau 

produktivitas karyawannya (M, H.A et al., 2019). Kualitas sumber daya manusia 

salah satu faktor terpenting dalam kemajuan pembangunan nasional setiap negara 

di dunia dan perlu ditinjau dari waktu ke waktu. Setiap perusahaan dituntut untuk 

mampu mengoptimalkan sumber daya manusia yang dimiliki agar memberikan 

nilai tambah bagi perusahaan dalam mencapai tujuan. Dibutuhkan sumber daya 

yang kompeten di bidangnya agar karyawan dapat mencapai standar kinerja 

(Indrajita et al., 2021). Dalam mewujudkan perusahan yang bermutu juga mampu 

berdaya saing yang tinggi, perusahaan membutuhkan karyawan yang memiliki 

kemampuan dan tenaga yang kuat agar mempermudah dalam menyelesaikan target 

produksi dengan tepat waktu. Sedangkan untuk mencapai tujuan yang diharapkan 

perusahaan juga harus mengembangkan kualitas sumber daya manusianya. Karena 

sumber daya manusia memiliki peran penting dalam pencapaian visi dan misi 

perusahaan. Berkaitan dengan tujuan tersebut, maka perusahaan harus bisa memilih 

sumber daya manusia yang bermutu tinggi. Perusahaan dapat dikatakan berkualitas 

jika dalam semua kegiatannya terlaksana dengan baik dan memenuhi syarat untuk 

dinyatakan sebagai perusahaan yang baik. 
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Menurut Adinda et al., (2023) kinerja atau biasa disebut performance 

merupakan hasil dari apa yang telah dikerjakan atau bisa disebut prestasi kerja. 

Namun kinerja memiliki makna yang luas, bukan hanya hasil dari apa yang telah 

dikerjakan akan tetapi juga bagaimana proses pekerjaan tersebut berjalan. Kinerja 

karyawan dapat menjadi salah satu tolak ukur tentang bagaimana sumber daya 

manusia yang ada pada suatu perusahaan sudah berperan terhadap kemajuan 

perusahaan atau belum. Untuk mencapai tujuan terbaik dalam sebuah perusahaan, 

tentu diperlukan pengelolaan sumber daya manusia yang jelas melalui berbagai 

kebijakan perusahaan yang dapat menyesuaikan kepentingan bersama antara 

perusahaan dan karyawan.Yang dapat menumbuhkan kinerja karyawan yaitu 

dengan adanya potensi dari dalam diri karyawan itu sendiri berupa kompetensi yang 

terus dikembangkan dan disesuaikan dengan kebutuhanya dalam bekerja karena 

pengelolaan kinerja karyawan yang baik sangat penting bagi keberlanjutan 

perusahaan Widodo & Yandi, (2022). 

Kinerja yang baik merupakan kinerja yang optimal. Kinerja karyawan 

merupakan salah satu modal utama untuk mencapai tujuan perusahaan, sehingga 

kinerja karyawan adalah hal yang harus diperhatikan oleh perusahaan. Karena 

seorang karyawan merupakan komponen yang paling penting dalam perusahaan 

untuk melaksanakan proses produksi hingga distribusi. Karyawan dapat bekerja 

dengan baik jika memiliki kinerja yang baik sehingga dapat memberkan kontribusi 

yang baik bagi perusahaan. Oleh karena itu kinerja dari karyawan harus 

mendapatkan perhatian bahkan dukungan dan dorongan dari para perusahaan, sebab 
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menurunnya kinerja karyawan dapat mempengaruhi keberlanjutan kinerja secara 

keseluruhan. 

Kompensasi merupakan salah satu faktor yang harus diperhatikan dalam 

meningkatkan kinerja karyawan. Kompensasi adalah semua pendapatan yang 

berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan Yani, (2022). Bagi 

seorang karyawan, memperoleh kompensasi adalah salah satu tujuan dalam bekerja 

Hardina & Vikaliana, (2020). Pembentukan sistem kompensasi yang efektif 

merupakan bagian penting dari manajemen sumber daya manusia karena membantu 

menarik dan mempertahankan karyawan yang berbakat. Selain itu sistem 

kompensasi perusahaan memiliki dampak terhadap kinerja strategis. Kompensasi 

merupakan salah satu faktor utama untuk meningkatkan kinerja karyawan. Dengan 

adanya kompensasi, karyawan merasa dihargai dan lebih bersemangat untuk 

memberikan kontribusi yang maksimal dalam pekerjaannya. Sistem kompensasi 

yang adil yang transparan juga dapat menciptakan lingkungan kerja yang positif, 

dimana karyawan merasa dihargai dan diakui. 

Selain kompensasi, disiplin kerja juga hal yang sangat penting untuk 

dilakukan dalam perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini 

dikarenakan kedisiplinan mengubah perilaku serta meningkatkan kesadaran dan 

kemauan untuk mematuhi segala peraturan. Disiplin merupakan suatu sikap atau 

perilaku karyawan dalam perusahaan untuk selalu taat, menghargai, dan 

menghormati segala peraturan dan norma yang telah ditentukan Supomo dalam M 

et al., (2019). Melalui disiplin kerja, karyawan akan lebih menghargai pekerjaannya 
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dan kinerjanya juga akan lebih optimal. Disiplin kerja juga penting dalam menjaga 

tata tertib dan kelancaran dalam pencapaian tujuan perusahaan. 

Lingkungan kerja juga merupakan salah satu faktor untuk meningkatkan 

kinerja karyawan karena pertumbuhan dan perkembangan suatu perusahaan tidak 

lepas dari lingkungan kerja. Lingkungan kerja dapat berpengaruh baik positif 

maupun negatif terhadap perusahaan. Dengan adanya lingkungan kerja yang 

nyaman dapat meningkatkan kinerja karyawan, maka dari itu lingkungan kerja tidak 

boleh diabaikan dalam sebuah perusahaan. Lingkungan kerja merupakan tempat 

untuk melakukan pekerjaan sesuai dengan perjanjian kerja yang telah disetujui 

sebelumnya Panjaitan, (2018). 

Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja yang baik akan 

menunjukkan sebuah keberhasilan sebuah perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

Karena melalui tiga faktor tersebut nantinya akan menciptakan tingkat produktivitas 

juga meningkatkan kinerja karyawan. Dengan adanya perubahan dan permasalahan 

dalam lingkungan perusahaan yang menantang ketiga faktor tersebut dapat menjadi 

alat untuk meningkatkan bahkan keberhasilan kinerja karyawan. 

Usaha dagang merupakan struktur kepemilikan yang sederhana dan 

fleksibel. Dalam strukturnya usaha dagang dapat memungkinkan perusahaan 

untuk mengambil keputusan dengan cepat dan efisien. UD. Permata Beton 

merupakan usaha dagang yang beroperasi dalam industri beton yang kompetitif 

selain itu UD. Permata Beton merupakaan perusahaan yang bergerak di bidang 

produksi dan distribusi beton siap pakai yang berada di Desa Kampak Kecamatan 
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Kampak Kabupaten Trenggalek. Usaha ini dikelola oleh pasangan suami istri. 

Proses produksi dilakukan di beberapa tempat, yaitu di UD. Permata Beton Pusat, 

gudang UD. Permata Beton, juga di cabang UD. Permata Beton yang ada di 

Semarang Jawa Tengah. Perusahaan ini telah memberikan kontribusi yang 

signifikan terhadap pembangunan infrastruktur di wilayah sekitar. Hal ini yang 

membedakan UD. Permata Beton dengan industri beton yang lain, dapat dilihat 

dari grafik perbandingan dibawah: 

 

Gambar 1. 1 Perankingan Rating Google Maps UD. Permata Beton dengan Kompetitor Lain. 

Berdasarkan grafik 1.1 diatas UD. Permata Beton memiliki rating tertinggi 

daripada kompetitior lain. Rating tersebut menujukkan penilaian konsumen pada 

UD. Permata Beton. Yang membedakan UD. Permata Beton dengan industri beton 

lain yaitu Permata Beton mempunyai gudang sendiri dalam menyimpan produknya 

yang akan dijual dan didistribusikan karena di wilayah Trenggalek masih jarang 

industri beton mempunyai gudang untuk penyimpanan produknya. Selain itu, 

Perankingan Rating Google Maps UD. Permata Beton 
dengan Kompetitor Lain 
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perusahaan ini dikenal karena memiliki produk yang berkualitas tinggi dan layanan 

pelanggan yang sangat memuaskan. 

Meskipun masih berskala usaha dagang, UD. Permata Beton selain produksi 

juga distributor yang sudah mencakup wilayah Jawa Timur, Jawa Tengah, juga luar 

Pulau Jawa. Maka dari itu, dalam mewujudkan perusahaan yang bermutu dan 

mampu berdaya saing tinggi, pihak perusahaan harus membutuhkan karyawan yang 

memiliki kemampuan tinggi untuk menyelesaikan target produksi dengan tepat 

waktu. Untuk mencapai tujuan yang diharapkan kualitas sumber daya manusia juga 

harus dikembangkan, karena sumber daya manusia memiliki peranan penting dalam 

pencapaian visi dan misi yang akan dicapai. Perusahaan dapat dikatakan berkualitas 

apabila dalam semua kegiatan didalamnya terlaksana dengan baik dan memenuhi 

syarat yang telah ditentukan. 

Hal ini perlu menjadi perhatian yang serius dari pihak pemimpin. Karena masih 

mempunyai permasalahan dalam kinerja karyawan, yang menjadikan target 

penjualan perbulan menurun. Hal ini dapat dilihat dari tabel target penjualan lima 

bulan terakhir dibawah ini: 

Tabel 1. 1 Penjualan Lima Bulan Terakhir UD. Permata Beton Tahun 2024 

No Bulan Target Hasil 

1. Mei 2024 2.500 unit 2.651 unit 

2. Juni 2024 2.500 unit 1.804 unit 

3. Juli 2024 2.500 unit 2.002 unit 

4. Agustus 2024 2.500 unit 2.000 unit 
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5. September 2024 2.500 unit 1.804 unit 

Sumber : Personalia Umum UD. Permata Beton 

Dari tabel 1.1 diatas menunjukkan bahwa perusahaan UD. Permata Beton 

mengalami penurunan dalam penjualan atau tidak memenuhi target penjualan yang 

ditentukan selama lima bulan terakhir. Artinya karyawan UD. Permata Beton 

mengalami penurunan dalam kinerja karyawanya. 

Dalam pemberian kompensasi UD. Permata Beton masih kurang efektif. 

Keadaan seperti ini dapat menyebabkan menurunnya kinerja karyawan. Selain itu 

karyawan juga kurang bersemangat dalam mengerjakan pekerjaannya secara tepat 

waktu. Hal ini dapat dilihat dari Gambar 1. 2 target waktu pemesanan konsumen 

UD. Permata Beton dalam empat bulan terakhir 

Gambar 1. 2 target waktu penyelesaian konsumen UD. Permata Beton dalam empat bulan 

terakhir 

 

Sumber:personalia umum UD. Permata Beton 
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Grafik diatas menunjukkan bahwa target waku penyelesaian pesana mengalami 

penurunan akan tetapi masih menjadi masalah karena target penyelesaian konsumen 

masih mengalami tidak ketepatan waktu terbukti masih terdapat jarak antara grafik 

tepat waktu dan tidak tepat waktu. Artinya walaupun mengalami penurunan 

pemberian kompensasi juga harus diperhatikan, karena pemberian kompensasi yang 

kurang efektif dapat menurunkan semangat karyawan dalam menyelesaikan 

tugasnya. Variabel kompensasi telah diteliti oleh Sutrisno et al., (2022) penelitian 

tersebut menyatakan bahwa Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Selain itu kedisiplinan dalam UD. Permata Beton ini masih rendah dalam hal 

prosedur izin dan penerapan sanksi keterlambatan juga pengawasan pemimpin 

dalam evaluasi absensi tidak dijalankan secara rutin. Hal ini dapat dibuktikan dari 

Gambar 1. 3 rekapitulasi absensi empat bulan terakhir: 

 

Sumber:personalia umum UD. Permata Beton 
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Dari grafik 1.3 diatas menunjukkan bahwa UD. Permata Beton dalam empat 

bulan terakhir masih banyak karyawan yang melakukan absensi tidak masuk kerja. 

Absensi tersebut termasuk izin, sakit, juga tanpa keterangan. Hal ini menunjukkan 

bahwa kedisiplinan karyawan masih rendah, tidak hanya pada karyawannya saja 

akan tetapi juga lemahnya peran pemimpin yang menyebabkan adanya celah 

peluang karyawan untuk tidak disiplin. Keadaan ini jika dibiarkan dapat berdampak 

pada kinerja karyawan yang kemudian berdampak pada proses produksi. 

Lingkungan kerja dalam UD. Permata Beton sudah terdapat permasalahan 

bahwa sesama karyawan masih sering berbeda pendapat yang mengakibatkan 

sering terjadinya pergantian karyawan. Yang dapat dibuktikan dari tabel 

rekapitulasi keluar – masuk karyawan dalam lima bulan terakhir: 

Tabel 1. 2 Rekapitulasi Keluar – Masuk Karyawan UD. Permata Beton Lima Bulan Terakhir 

NO BULAN MASUK KELUAR 

1. Mei 2024 3 2 

2. Juni 2024 1 3 

3. Juli 2024 1 - 

4. Agustus 2024 4 3 

5. September 2024 1 1 

Sumber:personalia umum UD. Permata Beton 

Dalam tabel 1.2 diatas menunjukkan bahwa UD. Permata Beton dalam lima 

bulan terakhir masih banyak karyawan yang keluar. Artinya dalam lingkungan 

kerja UD. Permata Beton masih terdapat permasalahan yang menjadikan 

karyawan kurang nyaman dalam melakukan pekerjaannya. 
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Berdasarkan informasi serta fenomena diatas, maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian di bidang  manajemen sumber daya  manusia dengan 

mengangkat judul “Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Ud. Permata Beton Sugihan Kampak 

Trenggalek)”. 

1.2. Rumusan Masalah 

1. Bagaimanakah Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan 

Kerja berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan ? 

2. Bagaimanakah Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan ? 

3. Bagaimanakah Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan ? 

4. Bagaimanakah Lingkungan Kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan? 

1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

 

1.3.1. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Kompensasi, 

Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis Kompensasi berpengaruh 

secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis Disiplin Kerja berpengaruh 

secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. 
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4. Untuk mengetahui dan menganalisis Lingkungan Kerja 

berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan. 

1.3.2. Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut : 

 

1. Manfaat Teoritis 

 

a. Menambah dan memperluas wawasan tentang Pengaruh 

Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja dalam 

meningkatkan Kinerja Karyawan. 

b. Menjadi referensi penelitian serta menjadi pembanding bagi 

penulis lain dalam melakukan penelitian selanjutnya di 

bidang yang serupa. 

2. Manfaat Praktis 

 

a. Sebagai informasi kepada konsumen yang membeli produk 

UD. Permata Beton untuk semakin mengetahui bahwa 

kompensasi, lingkungan kerja, dan disiplin kerja dapat 

meningkatkan kinerja karyawan yang nantinya berdampak 

pada kualitas produk. 

b. Sebagai informasi pada UD. Permata Beton untuk 

meningkatkan kinerja karyawan melalui kompensasi, 

lingkungan kerja, serta disiplin kerja yang nantinya 

berdampak pada loyalitas dan kurangnya perputaran atau 

keluar masuknya karyawan 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk menganalisis dan 

menjelaskan bagaimana pengaruh Kompensasi, Disiplin 

Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. 

Hasil studi pada uji yang telah dilakukan memberikan 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan 

kerja secara simultan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

2. Variabel kompensasi secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

3. Variabel disiplin kerja secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

4. Variabel lingkungan kerja secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

5.2 Keterbatasan 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, sebagai 

berikut: 

1. Tenaga untuk mengumpulkan data penelitian ini 

terbatas karena peneliti melakukannya dengan 

mandiri. 
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2. Terdapat beberapa responden yang mengisi 

kuesioner secara asal – asalan karena kurang 

memahami isi pertanyaan, sehingga tidak 

memperlihatkan kondisi yang sebenarnya. 

3. Penelitian ini hanya dapat dilakukan di UD. Permata 

Beton dengan jumlah sampel yang terbatas yaitu 100 

responden yang terdiri dari 45 di lapangan, 5 di kantor 

dan  50 di bidang produksi. 

5.3 Saran 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan terkait variabel 

kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan dari pengkaji terdapat beberapa saran, 

sebagai berikut: 

1. Bagi industri : hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi patokan untuk meningkatkan kompensas. 

2. Bagi pengkaji selanjutnya : untuk bisa melakukan 

penelitian dengan lingkup yang lebih luas dan 

mendapat sampel yang lebih besar, selain itu juga 

mengembangkan, merubah, atau menambahkan 

variabel yang berbeda pada penelitian selanjutnya 

agar identifikasi yang diperoleh semakin beragam. 
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