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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh faktor motivasi dan disiplin
terhadap semangat kerja karyawan di CV Puspa Agraria, Kabupaten Malang.
Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif.

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan di CV Puspa Agraria, Kabupaten
Malang yang berjumlah 30 orang. Sedangkan sampel menggunakan rumus
accidental sampling dengan hasil perhitungan sebanyak 30 sampel. Data yang
digunakan adalah data sekunder dan data primer dengan menggunakan teknik
kuesioner. Metode analisis data yang digunakan adalah pengujian instrumen: uji
validitas reliabilitas, uji normalitas, analisis regresi linier berganda, pengujian
hipotesis: uji simultan, uji parsial dan koefisien determinasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan antara variabel faktor
motivasi kerja dan disiplin terhadap semangat kerja karyawan di CV Puspa Agraria
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Secara parsial, hasil
yang diperoleh adalah faktor motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap
kepuasan kerja karyawan dan motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap
semangat kerja karyawan.

Kata Kunci: Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Semangat Kerja
Karyaw
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of motivation and discipline factors on the
work spirit of employees at CV Puspa Agraria, Malang Regency. This study uses a
quantitative research method.

The population in this study were employees at CV Puspa Agraria, Malang
Regency, totaling 30. While the sample used the accidental sampling formula with
a calculation result of 30 samples. The data used are secondary data and primary
data using a questionnaire technique. The data analysis method used is instrument
testing: validity reliability test, normality test, multiple linear regression analysis,
hypothesis testing: simultaneous test, partial test and coefficient of determination.

The results of the study indicate that simultaneously between the variables of work
motivation and discipline factors on employee work spirit at CV Puspa Agraria
have a significant effect on employee job satisfaction. Partially, the results obtained
are that motivation factors do not have a significant effect on employee job
satisfaction and work motivation has a significant effect on employee work
spirit.

Keywords : The Influence Of Work Motivation And Work Discipline On Employee
Work Enthusiasm
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manusia merupakan aset utama perusahaan yang menjadi perencanan, pelaku
dan penentu tercapainya suatu tujuan dari organisasi. Tanpa adanya manusia
dalam suatu perusahaan, tidak akan mungkin perusahaan tersebut dapat
berkembang dan maju sesuai dengan yang diharapkan. Untuk itu perusahaan tidak
hanya mengharapkan sumber daya manusia yang cakap dan terampil, tetapi lebih
penting lagi, perusahaan mengharapkan karyawannya mau bekerja dengan giat dan
berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang ideal.Pendayagunaan karyawan
dalam perusahaan bukan merupakan persoalan yang mudah dan sederhana, akan
tetapi memerlukan pemikiran yang serius terutama bagi perusahaan atau organisasi
yang banyak menggunakan tenaga kerja manusia. Semua organisasi atau
perusahaan pasti mempunyai standar perilaku yang harus dilakukan dalam
hubungannya dengan pekerjaan, baik secara tertulis maupun tidak tertulis.
Perusahaan menginginkan para karyawan mematuhi standar perilaku ini sebagai
upaya dalam melaksanakan pekerjaan dengan baik.

Menurut Busro (2018:325) Menyatakan bahwa semangat kerja adalah suatu
suasana kerja yang terdapat di dalam suatu organisasi yang menunjukan rasa
kegairahan dalam melaksanakan pekerjaan dan mendorong karyawan untuk
bekerja secara lebih baik dan produktif. Menurut Siswanto dalam Busro
(2020,326), semangat kerja dapat diartikan sebagai suatu kondisi. rohaniah atau
perilaku individu tenaga kerja dan kelompok-kelompok yang dapat

menimbulkan kesenangan Yyang mendalam pada diri tenaga kerja untuk bekerja

1
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lebih giat dan konsekuen dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan perusahaan.

Tirtayasa (2019)menjelaskan bahwa motivasi adalah sebuah proses yang
mencerminkan semangat, fokus, dan keuletan yang digunakan orang untuk
mengejar tujuan mereka.

Menurut Hafidzi dkk. (2019), motivasi kerja adalah pemberian daya penggerak
yang menciptakan kegairahan kerja seseorang. Menurut Sunyoto (2018), motivasi
kerja adalah cara mendorong semangat kerja seseorang agar mau bekerja dengan
memberikan kemampuan dan keahliannya secara optimal.

Menurut Afandi (2021,11), disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan
para manajer untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya
untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.

Berdasarkan keterangan dari wawancara yang dilakukan peneliti, pada bulan
Juni 2024 ternyata diketahui adanya permasalahan terkait rendahnya disiplin
karyawan CV Puspa Agraria Malang. Adapun keterangan yang didapat antara lain
sebagian karyawan masih ada yang belum tepat waktu saat masuk kantor dan
meninggalkan pos kerjanya sebelum waktu yang telah ditentukan. Berikut data
absensi karyawan CV Puspa Agraria Malang per bulan yang dapat dilihat pada tabel

1.1
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Tabel 1.1. Data Absensi karyawan CV Puspa Agraria Malang Tahun 2024

Bulan Jumlah Karyawan Jumlah yang tidak hadir Presentase
Juni 0 0 0%
Juli 0 0 0%

Agustus 0 0 0%
September 0 0 0%
Oktober 0 0 0%
November 0 0 0%

Sumber : CV Puspa Agraria Malang

Tabel 1.1. memuat informasi mengenai persentase tingkat absensi karyawan
CV Puspa Agraria Malang. Persentase absensi karyawan cenderung meningkat pada
enam bulan terakhir, ditunjukkan dengan persentase absensi pada bulan november
2024 sebesar 0% yang mengalami peningkatan dari bulan sebelumnnya, untuk
bulan september prsentase absensi karyawan naik menjadi 0% dan perentase
absensi ini terus naik sampai bulan november, dimana jumlah karyawan yang tidak
masuk sebanyak 31 orang dengan perentase sebesar 0%.

Selain banyaknya karyawan yang kurang bertanggung jawab terhadap
pekerjaan yang telah diberikan karna karyawan masih menunda - nunda pekerjaan
hingga waktu deadline yang telah ditentukan. Penyalahgunaan fasilitas kantor
seperti kendaran motor milik kantor digunakan untuk keperluan pribadi, seperti
kendaraan kantor digunakan untuk membeli makan dan lain — lain. hal inilah yang
perlu mendapatkan perhatian dari pihak manajerial terutama pemimpin CV Puspa
Agraria Malang, agar dapat sedini mungkin mencegah dan berupaya meningkatkan

kualitas karyawan yang ada pada CV Puspa Agraria Malang.

Pernyataan diatas mengindikasikan bahwa motivasi dan minat memiliki peran
yang sangat signifikan dalam memperngaruhi semangat kerja. Berdasarkan latar

belakang dan penelitian sebelumnya maka peneliti tertarik untuk melakukan



REPOSITORY

University of Islam Malang

<
=
N
=
=)
=
s
©
wid
o
o
=
©
T
©

penelitian mengenai ‘“Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap
Semangat Kerja Karyawan Di CV Puspa Agraria Malang”. Dengan demikian,
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan disiplin
kerja terhadap semangat kerja karyawan sehingga dapat menyimpulkan

keefektivitasan semangat kerja pada karyawan.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan pokok masalah
dalam penelitian ini, adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana Pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja secara simultan
Terhadap semangat kerja Karyawan?

2. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap semangat kerja karyawan?

3. Bagaimana pengaruh disiplin kerja secara simultan terhadap semangat kerja
karyawan?

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan yang perlu dicapai dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh terhadap semangat
kerja, motivasi kerja, disiplin kerja.

2. Untuk menganalisis bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap semangat
kerja karyawan.

3. Untuk menganalisis bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap semangat

kerja karyawan.
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1.3.2 Manfaat Penelitian

Dalam penilitian ini peneliti berharap memberikan manfaat sebagai
berikut:
1. Secara teoritis

Diharapkan dari penelitian ini bisa menyatakan bukti empiris terkait masalah
yang berkaitan dengan motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap semangat kerja
karyawan.
2. Secara praktis

Pada penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi perusahaan sebagai
pertimbangan dalam pengambilan keputusan dan mengatur stratergi untuk

meingkatkan semangat kerja karyawan perusahaan.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan uraian hasil penelitian tersebut dan pembahasan maka dapat
disimpulkan sebagai berikut :

Faktor Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Semangat Kerja
karyawan pada CV. Puspa Agraria Malang.

Berdasarkan hasil penelitian diatas bahwa Motivasi Kerja mempunyai pengaruh
positif dan signifikan terhadap Semangat Kerja artinya variabel Motivasi Kerja
berpengaruh terhadap Semangat Kerja karyawan pada CV. Puspa Agraria Malang.
Maka dari itu Motivasi Kerja di dalam perusahaan ini berpengaruh karena sebagai
untuk pencegahan perasaan negatif ditempat kerja. Akan tetapi jika faktor-faktor ini
tidak hadir, maka akan muncul ketidaksemangatan dalam bekerja.

Berdasarkan hasil penelitian diatas bahwa Disiplin Kerja mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap Semangat Kerja karyawan pada CV. Puspa
Agraria Malang. Faktor yang mempengaruhi Semangat Kerja adalah Disiplin Kerja.
Disiplin Kerja kerja sebagai pendorong untuk melakukan pekerjaan dengan lebih
baik karena faktor Disiplin Kerja yang membuat perbedaan antara sukses dan
gagalnya dalam banyak hal dalam sebuah pekerjaan. Maka dari itu Disiplin Kerja
sangatlah penting untuk membangkitkan semangat dalam suatu pekerjaan.

5.2 Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan Penelitian Adapun keterbatasan penelitian ini adalah :

54
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a. Dalam penelitian ini variabel yang digunakan atau yang diteliti terbatas,
dimana peneliti hanya menggunakan variabel faktor Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja. Sedangkan masih banyak variabel yang dapat
mempengaruhi Semangat Kerja karyawan yang tidak diteliti dalam
penelitian ini

b. Penelitian ini hanya dilakukan di CV. Puspa Agraria Malang.

5.3 Saran

Saran Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan di CV. Puspa Agraria

Malang, peneliti mamberikan saran sebagai berikut :

a.

CV. Puspa Agraria Malang sebaiknya memperhatikan lingkungan pekerjaan
terutama dibagian fasilitas, kondisi kerja, gaji, hubungan sosial yang baik dan
Disiplin Kerja. Karena dengan adanya Disiplin Kerja karyawan akan merasa
nyaman dan semangat dalam melakukan pekerjaan.

Bagi peneliti selanjutnya yaitu :

Sebaiknya peneliti mengkaji lebih banyak lagi referensi mengenai Faktor
Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Semangat Kerja karyawan yang
dibutuhkan dalam penelitian ini.

Sebaiknya melakukan penelitian dengan menggunakan variabel lain atau

variabel baru.
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