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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menentukan Pengaruh Kerjasama Tim, 

Lingkungan Kerja, Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan KUD 

Pakis. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini terdiri dari 38 karyawan. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner, dan metode analisis data yang diterapkan 

adalah analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kerjasama tim 

dan lingkungan kerja tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan, 

sedangkan Keselamatan dan Kesehatan Kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. 

Kata kunci : Kerjasama Tim, Lingkungan Kerja, Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

The objective of this research is to decide the collaborative team,work 

environment,safety and health on employee performance village unit office pakis. The sample 

used in this study consists of 38 employee. The data collection technique employed in this 

research is a questionnaire, and the data analysis method used is multiple linear regression 

analysis. The results of this study indicate that collaborative team and work environment does 

not have a significant influence on employee performance, whereas safety and health has a 

significant influence on employee performance . 

Keyword : Collaborative Team, Work Environment, Safety and Health 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

Latar Belakang Masalah 

Koperasi Unit Desa adalah suatu koperasi serba usaha yang beranggotakan 

penduduk desa dan berlokasi didaerha pedesaan,daerah kerjanya biasanya mencankup satu 

wilayah kecamatan. Pembentukan Koperasi Unit Desa (KUD) ini merupakan penyatuan 

dari beberapa Koperasi pertanian yang kecill dan banyak jumlahnya dipedesaan. Selain itu 

KUD memang secara resmi didorong perkembangannya oleh pemerintah. Menurut 

intruksi Presiden Republik Indonesia No 4 Tahun 1984 Pasal 1 Ayat (2) disebutkan bahwa 

pengembangan KUD di arahkan agar koperasi Unit Desa (KUD) dapat menjadi pusat 

layanan kegiatan perekonomian didaerah pedesaan yang merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari pembangunan nasioanal dan dibina serta dikembangkan secara terpadu 

melalui program lintas sektoral. Adanya bantuan dari pemerintah tersebut ditujukan agar 

masyarakat dapat menikmati kemakmuran secara merata dengan tujuan masyarakat yang 

adil makmur akan juga tercapai dengan melalui pembangunan dibidang ekonomi,misalnya 

dengan melalui kredit kepada pihak-pihak yang ekonominya masih lemah atau rakyat kecil 

terutama di wilayah pedesaan. Dalam menjalankan usaha koperasi diarahkan pada usaha 

yang berkaitan langsung dengan kepentingan anggota, baik untuk menjunjung usaha 

maupun kesejahteraanya (Anoraga, 2022 : 50 ), Unit usaha yang dikelola koperasi juga 

berbagai macam, tidak terbatas pada usaha simpan pinjam saja. Koperasi yan biasanya 

bergerak pada unit usaha simpan pinjam (kredit), koperasi konsumsi barang, atau koperasi 

yang memproduksi barang dan jasa ikut menggerakkan roda perekonomian.  

Bergeraknya peredaran uang dalam sistem usaha koperasi juga ikut menghidupkan 

geliat perekonomian (Anoraga, 2000 : 53) 
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Koperasi memiliki tujuan utama untuk meningkatkan kesejahteraan anggotanya 

secara khusus dan masyarakat secara umum. Hal ini sesuai dengan Pasal 3 Undang- 

Undang No. 25 Tahun 1992, yang menyatakan bahwa tujuan koperasi di Indonesia adalah 

untuk memajukan kesejahteraan anggota, serta masyarakat pada umumnya, dan turut 

berkontribusi dalam pembangunan tatanan perekonomian nasional. Tujuan tersebut 

bertujuan untuk mewujudkan masyarakat yang adil dan makmur berdasarkan Pancasila 

dan Undang-Undang Dasar 1945. 

Perusahaan saat ini dihadapkan pada tuntutan untuk memaksimalkan kinerja 

karyawan. Peningkatan kinerja ini tidak hanya ditentukan oleh aspek finansial, tetapi juga 

oleh pengelolaan sumber daya manusia (SDM) yang efektif. Tenaga kerja merupakan 

sumber daya terpenting, sehingga manajemen perusahaan harus memperhatikan berbagai 

faktor seperti kinerja karyawan, kerja sama tim, lingkungan kerja, serta keselamatan dan 

kesehatan kerja. Perhatian yang lebih terhadap faktor- faktor tersebut dapat memberikan 

dampak signifikan terhadap produktivitas perusahaan. Kinerja pekerjaan dalam 

perusahaan tidak akan optimal jika karyawan tidak bekerja sama secara harmonis. Oleh 

karena itu, aspek kerja sama tim, lingkungan kerja yang kondusif, serta perhatian terhadap 

keselamatan dan kesehatan kerja sangat mempengaruhi produktivitas karyawan. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel X (lingkungan kerja) terhadap variabel 

Y (produktivitas karyawan). Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang 

baik dapat meningkatkan produktivitas karyawan secara signifikan. 

Dalam kondisi saat ini, perusahaan tentu ingin mencapai hasil yang optimal untuk 

memenuhi tujuan yang telah ditetapkan. Untuk mencapainya, perusahaan memerlukan 

berbagai sumber daya, termasuk modal, bahan baku, mesin, dan sumber daya manusia, 

yaitu karyawan. 
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Sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting dalam kesuksesan suatu 

perusahaan, karena manusia merupakan aset hidup yang perlu dirawat dan dikembangkan. 

Oleh karena itu, perusahaan harus memberikan perhatian khusus kepada karyawan agar 

sumber daya manusia yang dimiliki dapat memberikan kontribusi signifikan dalam 

mencapai tujuan perusahaan. 

Sumber daya manusia dianggap sebagai aset terpenting dalam sebuah perusahaan 

untuk mencapai tujuan dan sasarannya. Mereka berfungsi sebagai pendorong dan 

penopang operasional perusahaan, sehingga visi dan misi perusahaan dapat terwujud 

dengan optimal. Pemanfaatan potensi sumber daya manusia secara maksimal sangat 

penting untuk memberikan nilai tambah dan kualitas bagi perusahaan. Untuk mencapai 

tujuan tersebut, perusahaan juga memerlukan kerja sama tim yang solid dan harmonis, di 

mana setiap anggota dapat saling melengkapi dalam proses pencapaian tujuan. Kegiatan 

di perusahaan tidak akan berjalan dengan baik jika karyawan tidak bekerja sama secara 

efektif. 

Kinerja karyawan merupakan hasil yang dicapai oleh seorang karyawan sesuai 

dengan tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya di tempat kerja. Komunikasi yang 

efektif dalam perusahaan merupakan salah satu cara untuk meningkatkan kinerja 

karyawan. Kinerja merupakan besarnya usaha yang dikeluarkan oleh seorang individu atau 

kelompok di tempat kerja. Kinerja juga dapat diartikan sebagai kemampuan seseorang 

dalam melaksanakan tugas tertentu. Kinerja bahkan mencakup serangkaian tugas yang 

mengatur pekerjaan seseorang. Kinerja karyawan sangat penting karena kinerja 

menunjukkan seberapa baik mereka dalam melaksanakan tugas yang diberikan. Kinerja 

juga dapat diartikan sebagai ukuran kemauan seorang individu atau kelompok orang untuk 

menyelesaikan suatu tugas atau meningkatkannya sesuai dengan tanggung. jawabnya 

dengan hasil yang diharapkan. Keluaran seorang individu atau kelompok dalam suatu 
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kegiatan tertentu yang dihasilkan oleh kemampuan alami atau kemampuan yang diperoleh 

dari hasil belajar demi tercapainya proses kerja yang baik. Eva Silvani Lawasi et al., dalam 

Stephen dan Timothy,(2017). Kerja sama tim menghasilkan sinergi positif melalui upaya 

yang terkoordinasi. Artinya, kinerja yang dicapai oleh suatu tim lebih baik daripada kinerja 

masing-masing individu dalam suatu organisasi atau perusahaan. Kerja sama tim juga 

harus efektif agar dapat memberikan kontribusi yang baik terhadap kinerja karyawan dan 

hasil kerja dalam suatu lembaga perusahaan.  

Menurut Eva Silvani Lawasi et al., dalam Tinner dan Detoro , (2017) bahwa : “team 

works is a group of individuals working together to reach a common goal”. Pengertian 

kerja sama tim menjelaskan bahwa mencapai tujuan dan sasaran yang sama akan lebih 

mudah dicapai dengan melakukan kerja sama tim daripada melakukannya sendiri. Hal 

tersebut diperkuat oleh Eva Silvani. Suatu perusahaan memiliki beberapa faktor yang 

saling berkaitan dan berpengaruh dalam menjalankan kegiatan untuk mencapai tujuannya. 

Salah satu faktor penting tersebut adalah sumber daya manusia yang dapat 

mengoptimalkan kegiatan perusahaan. Oleh karena itu, manajemen sumber daya manusia 

dinilai sangat penting dalam suatu perusahaan selain modal. Karena manajemen sumber 

daya manusia adalah untuk mendapatkan karyawan yang handal dan mampu 

melaksanakan tugasnya dengan baik dan bertanggung jawab, hal ini dapat meningkatkan 

efektivitas dan efisiensi perusahaan dalam mencapai tujuannya dengan cepat. Dalam 

manajemen SDM, apabila individu dalam perusahaan yaitu sumber daya manusianya 

dapat berjalan dengan efektif, maka perusahaan akan tetap berjalan dengan efektif. 

Beberapa kegiatan manajemen SDM misalnya pengadaan, penilaian, perlindungan,  

pemberian  motivasi  kepada  karyawan,  pemberdayaan  karyawan, peningkatan 

kedisiplinan, pembinaan, dan lain sebagainya. Pengelolaan dan optimalisasi sumber daya 
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manusia tidak dapat dilepaskan dari faktor karyawan. Perusahaan harus memiliki 

karyawan. 

Koperasi Unit Desa Pakis pada dasarnya merupakan usaha bersama dari anggota dan 

kelompok masyarakat untuk melakukan usaha. Tujuan dari Koperasi Unit Desa adalah 

untuk meningkatkan kesejahteraan anggota dengan melaksanakan asas keterbukaan, dan 

yang menjadi anggota adalah masyarakat umum dengan membayar simpanan pokok, 

simpanan wajib dan simpanan sukarela. Keanggotaan Koperasi Unit Desa Pakis tidak 

dapat dipindah tangankan kecuali anggota keluar terlebih dahulu atau telah meninggal 

dunia, selanjutnya dapat dipindah tangankan kepada anaknya dan harus memenuhi syarat 

dan ketentuan sebagai calon anggota. Koperasi Unit Desa Pakis sendiri memiliki banyak 

usaha dan membawahi usaha-usaha yang berhubungan dengan pertanian, tebu, 

perkreditan, perdagangan, jasa dan swalayan yang dipimpin oleh seorang kepala bagian. 

Terdapat beberapa hal yang menjadi permasalahan manajemen mengenai kinerja 

pada organisasi Tanaszaha Komisariat Malang Raya yang menyebabkan menurunnya 

aktivitas kinerja para manajemen dalam melaksanakan tugasnya. Maka dari itu peneliti 

memilih variabel kerjasama tim, lingkungan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja untuk 

mengkaji faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja manajemen. Berdasarkan latar 

belakang yang telah dipaparkan, maka perlu dilakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Kerjasama Tim, Lingkungan Kerja, Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan” (Studi Kasus Pada Koperasi Unit Desa Pakis)”. 

 

Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pengaruh kerjasama tim, lingkungan kerja, keselamatan dan kesehatan 

kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan. 
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2. Bagaimana pengaruh kerjasama tim terhadap kinerja. 

3. Bagaimana pengaruh lingkungaan kerja terhadap kinerja. 

4. Bagaimana pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh terhadap kinerja. 

Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan perumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kerjasama tim, 

lingkungan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja secara simultan 

terhadap kinerja karyawan. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kerjasama tim terhadap kinerja 

3. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

4. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja. 

 

 

Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapan dapat memberikan manfaat 

1. Bagi peneliti selanjutnya 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi refrensi, informasi dan bahan 

perbandingan untuk penelitian selanjutnya. 

2. Bagi peneliti 

Di harapkan menjadi tambahan sumber ilmu pengetahuan khususnya 

dalam manajemen sumber daya manusia. 
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BAB V 

KESIMPULAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui variabel-variabel yang berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawn. Dalam penelitian ini variabel bebas yang digunakan adalah 

variabel Kerjasama Tim (X1) Lingkungan Kerja (X2), Kesehatan dan Keselamatan Kerja 

(X3), sedangkan variabel terikat yang digunakan adalah Kinerja karyawan (Y). 

Berdasarkan pada penghitungan analisis regresi linier berganda, dapat diketahui : 

1. Pengaruh secara simultan (bersama-sama) tiap variabel bebas terhadap kinerja 

karyawan dilakukan dengan pengujian F-test. Dari hasil analisis regresi linier 

berganda diperoleh nilai Fhitung sebesar 20,367, sedangkan Ftabel pada taraf 

signifikan 0,05 menunjukan nilai sebesar 2,641. Hal tersebut berarti Fhitung 

lebih besar dari Ftabel sehingga Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti 

variabel bebas mempunyai pengaruh yang signifikan secara simultan terhadap 

kinerja karyawan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa pengujian terhadap 

hipotesis yang menyatakan bahwa adanya pengaruh secara bersama-sama 

(simultan) variabel bebas terhadap variabel Kinerja karyawan dapat diterima. 

2. Untuk mengetahui pengaruh secara individu (parsial) variabel bebas Kerjasama 

Tim (X1) Lingkungan Kerja (X2), Kesehatan dan Keselamatan Kerja (X3), 

terhadap Kinerja karyawan dilakukan dengan pengujian t-test. Berdasarkan 

pada hasil uji didapatkan bahwa terdapat tiga variabel yang mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap Kinerja karyawan yaitu Kerjasama Tim, 

Lingkungan Kerja, Kesehatan dan Keselamatan Kerja. 

3. Berdasarkan pada hasil uji t didapatkan bahwa variabel Kerjasama Tim 

mempunyai nilai t hitung dan koefisien beta yang paling besar. Sehingga 
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variabel Kerjasama Tim mempunyai pengaruh yang paling kuat dibandingkan 

dengan variabel yang lainnya maka variabel Kerjasama Tim mempunyai 

pengaruh yang dominan terhadap Kinerja karyawan. 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, dapat dikemukakan beberapa saran yang 

diharapkan dapat bermanfaat bagi perusahaan maupun bagi pihak-pihak lain. Adapun 

saran yang diberikan, antara lain: 

1. Disarankan kepada pihak manajemen perusahaan, dalam rangka meningkatkan 

Kinerja karyawan untuk menggunakan Kerjasama Tim. Berdasarkan hasil 

penelitian ini, Kerjasama Tim memiliki pengaruh paling kuat untuk 

meningkatkan Kinerja Karyawan. Sehingga melalui penelitian ini manajemen 

Koperasi Unit Desa Pakis Kabupaten Malang dapat menggunakan hasil 

penelitian ini sebagai sarana untuk meningaktkan Kinerja Karyawan yang pada 

akhirnya akan meningkatkan kinerja perusahaan. 

2. Mengingat variabel bebas dalam penelitian ini merupakan hal yang sangat 

penting dalam mempengaruhi Kinerja karyawan diharapkan hasil penelitian ini 

dapat dipakai sebagai acuan bagi peneliti selanjutnya untuk mengembangkan 

penelitian ini dengan mempertimbangkan variabel-variabel lain yang 

merupakan variabel lain diluar variabel yang sudah masuk dalam penelitian ini. 
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