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ABSTRAK

Pembangunan desa merupakan salah satu fokus utama dalam kebijakan
pembangunan nasional yang diarahkan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat,
memperkuat kemandirian desa, serta mengurangi kesenjangan pembangunan antara
wilayah perkotaan dan wilayah pedesaan. Akan tetapi, dalam pelaksanaannya kebijakan
pembangunan desa sering kali menghadapi berbagai kendala, baik dalam tahap
perencanaan, pelaksanaan, maupun pada hasil yang diperoleh. Oleh karena itu, penelitian
ini dilakukan untuk mengevaluasi kebijakan pembangunan desa guna mengetahui sejauh
mana kebijakan tersebut telah dilaksanakan dan apakah telah sesuai dengan tujuan yang
telah ditetapkan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode evaluasi
kebijakan publik. Proses analisis evaluasi dilakukan berdasarkan sejumlah Kkriteria
evaluasi kebijakan, yaitu efektivitas, efisiensi, kecukupan, pemerataan, responsivitas, dan
ketepatan. Data dalam penelitian ini diperoleh melalui wawancara secara mendalam,
observasi langsung di lapangan, serta kajian dokumentasi terhadap berbagai dokumen
yang berkaitan dengan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan desa.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum kebijakan pembangunan desa
telah memberikan dampak positif terhadap peningkatan infrastruktur dan aktivitas
ekonomi masyarakat. Namun demikian, masih ditemukan sejumlah kendala, seperti
keterbatasan kapasitas aparatur desa, partisipasi masyarakat yang belum optimal, serta
belum meratanya manfaat pembangunan yang dirasakan oleh seluruh lapisan masyarakat.
Selain itu, aspek keberlanjutan dan ketepatan sasaran program pembangunan masih perlu
ditingkatkan.

Kata kunci: Pembangunan desa, evaluasi kebijakan, kebijakan publik, kesejahteraan
masyarakat.

ABSTRACT

Village development is a key focus of national development policy, aimed at
improving community welfare, strengthening village independence, and reducing the
development gap between urban and rural areas. However, in its implementation, village
development policies often face various obstacles, both in the planning and
implementation stages, and in the results obtained. Therefore, this study was conducted to
evaluate village development policies to determine the extent to which they have been
implemented and whether they have met their stated objectives.

This study uses a qualitative approach with a public policy evaluation method. The
evaluation analysis process is conducted based on several policy evaluation criteria,
namely effectiveness, efficiency, adequacy, equity, responsiveness, and accuracy. Data
for this study were obtained through in-depth interviews, direct field observations, and
documentation reviews of various documents related to village development planning and
implementation.

The research results show that, in general, village development policies have had a
positive impact on improving infrastructure and community economic activity. However,
several obstacles remain, such as limited capacity of village officials, suboptimal
community participation, and uneven distribution of development benefits across all
levels of society. Furthermore, the sustainability and targeted effectiveness of
development programs still need to be improved.

Keywords: Village development, policy evaluation, public policy, community welfare.
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pemerintah/pemimpin negeri menerapkan beragam strategi guna
mendorong terwujudnya kemandirian dan otonomi desa, cara tepat yang dapat
dilakukan yakni pemberian (ADD)/Alokasi Dana Desa. Pemanfaatan dana
tersebut dialokasikan dengan jumlah 30% berasal dari (ADD) dialokasikan dalam
mendukung pelaksanaan kegiatan Pemerintah Desa beserta (BPD)/ Badan
Permusyawaratan Desa agar kegiatan pemimpin Desa bisa terlaksana, sedangkan
70% sisanya diperuntukkan bagi program yang bertujuan untuk meningkatkan
pemberdayaan masyarakat sekaligus memperkuat kapasitas kelembagaan
pemerintahan desa. Selain itu, penggunaan (DD) Dana Desa difokuskan pada
peningkatan infrastruktur desa, seperti pengembangan infrastruktur jalan yang
terdiri atas jalan penghubung antar dusun, jalan utama desa, jalan lingkungan
permukiman, jalur setapak, serta akses jalan menuju area lahan, serta
pembangunan jembatan untuk motor dan mobil. Melalui optimalisasi pemanfaatan
Dana Desa (DD), pengembangan sarana prasarana di desa-desa Kabupaten Kaur
diupayakan dapat terlaksana secara merata sesuai dengan kebutuhan masing-
masing desa. Proses tersebut dilaksanakan melalui tahapan perencanaan
pembangunan di tingkat Desa, realisasi program, pemantauan, maupun laporan
penggunaan Dana Desa (DD) dalam kegiatan pembangunan (Hidayatulloh at

Yani, 2021).
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Pengembangan bangunan (pembangunan) salah satu upaya pembenahan
yang dilakukan dengan cara berkelanjutan dalam meningkatkan kemakmuran dan
kualitas kehidupan warga menuju kondisi yang lebih baik sebagai upaya
mewujudkan rakyat Indonesia dengan adil, makmur, dan sejahtera pada kerangka
Negara Kesatuan Republik Indonesia seperti diamanatkan pada UUD Tahun 1945.
Oleh karena itu, pelaksanaan pembangunan perlu diarahkan dan direncanakan
secara sistematis sebagai upaya mencapai target yang telah ditentukan (Wijayanti
dalam lka, 2024). Perencanaan sendiri merupakan suatu upaya yang dilakukan
untuk menentukan berbagai pilihan tindakan secara terarah guna mencapai tujuan
yang diinginkan demi tercapainya tujuan. Proses penetapan pilihan dilakukan
sebagai upaya untuk meraih masa depan dengan lebih baik dalam
memperhitungkan berbagai kemungkinan terjadi dengan adanya perencanaan,
berbagai kemungkinan yang akan terjadi dapat diantisipasi sehingga langkah-
langkah yang tepat dapat disiapkan untuk menghadapinya. Oleh karena itu,
tahapan perencanaan dalam kegiatan pembangunan memiliki peran yang menjadi
unsur penting dan krusial. Melalui penyusunan rencana yang matang, arah dan
tujuan pembangunan dapat ditentukan dengan lebih jelas, sekaligus
mempertimbangkan potensi serta optimalisasi sumber daya yang ada agar proses
pembangunan/pengembangan bisa berjalan secara efektif serta optimal.

Berdasar pada UU No.25 Tahun 2004 mengenai sistem perencanaan
pembangunan nasional, sistem perencanaan pembangunan nasional merupakan
suatu kesatuan prosedur atau tata cara dalam penyusunan rencana pembangunan

yang dilakukan secara terpadu dan berkesinambungan dalam penyusunan rencana
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pembangunan yang meliputi rencana berkelanjutan, menengah, maupun rencana
tahunan. Rencana tersebut dilakukan dengan unsur penyelenggara negara bersama
dengan rakyat, baik di tingkat pusat ataupun daerah (Sanda dalam lka, 2024).
Selanjutnya, peningkatan fasilitas daerah dapat diartikan sebagai proses
perumusan tahapan kegiatan yang melibatkan berbagai pihak terkait dengan
tujuan untuk memanfaatkan dan mengalokasikan sumber daya yang tersedia
secara optimal. Proses tersebut bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan sosial
masyarakat pada wilayah khusus. Pada pelaksanaannya, pembangunan daerah
memerlukan perencanaan yang matang sesuai dengan peran pemerintah daerah.
Hal tersebut terjadi dikarenakan penyelenggaraan pembangunan telah
dilimpahkan oleh pemerintah pusat terhadap pemerintah daerah selaras atas
perintah undang-undang dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945,

Tujuan pembangunan desa yang mana disusun pada UU No.6 Tahun 2014
mengenai Desa dengan peraturan pemerintah No0.43 Tahun 2014 sebagai
Peraturan Pelaksanaan dari UU tersebut menjadi tujuan guna pengembangan
kesejahteraan warga Desa. Sehingga, pembangunan Desa mempunyai tujuan atas
peningkatan kualitas hidup masyarakat dengan berbagai macam program beserta
kegiatan pembangunan yang dilaksanakan di tingkat desa, serta mengatasi
permasalahan pengentasan kemiskinan lewat penyelesaian kebutuhan dasar,
peningkatan sarana maupun prasarana, serta peningkatan kemampuan ekonomi
setempat, beserta pendayagunaan sumber daya alam dan lingkungan secara
maksimal dengan tetap memperhatikan prinsip keberlanjutan. Untuk mewujudkan

tujuan tersebut, aspek pertimbangan terlebih dahulu yakni perencanaan
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pembangunan desa. Dari masalah yang sudah dijelaskan melalui konsep
manajemen organisasi, langkah awal dalam mencapai suatu tujuan adalah
melakukan perencanaan. Berdasarkan pada perencanaan, dapat ditetapkan
berbagai kegiatan yang harus dilakukan, mekanisme pelaksanaannya, waktu
pelaksanaan, serta pihak-pihak yang bertanggung jawab dalam menjalankan
kegiatan tersebut. Maka dari itu, tujuan yang ditentukan bisa dicapai dengan cara
maksimal lewat pendayagunaan sumber daya setempat supaya lebih efektif serta

efisien. Namun, dalam menentukan berbagai program kegiatan pembangunan di

desa juga perlu mempertimbangkan aspek keberlanjutan serta upaya untuk

mengurangi kesenjangan pendapatan di antara masyarakat. Hal ini penting guna
mendorong terciptanya pembangunan ekonomi yang lebih merata dan

berkelanjutan (Muhammad dalam Jaya, 2021).

Berdasar atas peraturan menteri dalam negeri No.114 Tahun 2014 terkait
pedoman pembangunan desa satu diantara sektor untuk pelaksanaan
pembangunan di tingkat desa adalah bidang pembangunan desa meliputi:

a. Pembangunan, penggunaan, serta peningkatan infrastruktur maupun
lingkungan Desa. Kegiatan dalam bidang ini antara lain mencakup
pembangunan dan pengelolaan berbagai sarana serta prasarana yang
mendukung aktivitas masyarakat desa dan keberlanjutan lingkungan.

1. Pembangunan tambatan atau tempat bersandar perahu;
2. Pembangunan jalan di kawasan permukiman;
3. Pembangunan jalan desa yang menghubungkan permukiman dengan

wilayah pertanian;
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4. Pembangunan pembangkit listrik tenaga mikrohidro;
5. Penataan dan pengembangan lingkungan warga sekitar.
6. Pembangunan infrastruktur desa lainnya yang disesuaikan dengan kondisi,
kebutuhan, termasuk potensi yang ada di desa tertentu.
b. Pengembangan, penggunaan, serta perawatan sarana dan prasarana pelayanan
kesehatan di tingkat desa, antara lain meliputi:
1. Penyediaan fasilitas air bersih yang dikelola pada skala desa;
2. Pengembangan dan pemeliharaan sistem sanitasi lingkungan;
3. Pelayanan kesehatan masyarakat desa, seperti kegiatan pos pelayanan
terpadu (posyandu)
4. Penyediaan sarana serta prasarana kesehatan semua yang disesuaikan atas
kondisi dan kebutuhan desa.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa/(RPJMDesa) sebagian
susunan strategis disusun guna mewujudkan tujuan serta cita-cita pembangunan
desa. Dokumen RPJMDesa itu selanjutnya digunakan pedoman perencanaan
pembangunan desa yang diselaraskan dengan perencanaan pembangunan di
tingkat kabupaten. Apabila penyusunannya dilaksanakan secara optimal, maka
desa akan memiliki dokumen perencanaan yang mampu memberikan ruang bagi
pelaksanaan pembangunan yang lebih terarah dan selaras pada prinsip-prinsip
manajemen administrasi, seperti partisipasi, transparansi, ataupun akuntabilitas
(Nerianti dalam Utomo, 2017).

Menurut Nugroho dalam Fahri (2017), kebijakan publik merupakan suatu

proses yang mencakup tahapan perumusan ataupun perencanaan kebijakan,
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pelaksanaan melewati banyak organisasi maupun lembaga yang terkait, beserta
proses pengendalian agar pelaksanaannya dapat mencapai hasil terbaik. Berdasar
pada pendangan dimaksud, bisa diketahui yakni berhasilnya implementasi
kebijakan publik sangat ditunjang oleh penerapan proses manajemen yang baik,
maka tujuan yang telah ditentukan bisa tercapai dengan cara efektif ketika
kebijakan telah dilaksanakan.

Berdasarkan hasil survei lapangan menujukan terdapat kesenjangan (Gap)
antara konsep toritis dan praktik pembangunan di Desa Katua. Banyak perencanan
yang tidak berbasis pada kebutuhan rill masyarakat seperti kebutuhan air bersih
yang masih sangat kurang, sarana prasarana pelayanan kesehatan serta
pembanguanan infrastruktur jalan ekonomi petani maupum jalan lingkungan yang
belum merata, di sisi lain teori pembangunan desa menekankan pentingnya
pemanfaatan potensi lokal sebagai penggerak utama pembangunan.

Kondisi tersebut menunjukkan bahwa berhasilnya pembangunan desa
bukan ditetapkan pada ketersediaan anggaran, tetapi juga tergantung pada rencana
kebijakan pembangunan yang disepakati. Rencana tidak kontekstual serta kurang
mampu menyesuaikan diri terhadap kondisi sosial, ekonomi, ataupun budaya
masyarakat desa berpotensi menyebabkan pelaksanaan pembangunan menjadi
kurang efektif dan tidak berkelanjutan. Berdasarkan uraian permasalahan yang
terjadi, penelitian ini dirasa penting untuk dilaksanakan untuk mengkaji lebih
mendalam mengenai apa saja kebijakan pembangunan yang diterapkan di Desa

Katua, Kecamatan Dompu, Kabupaten Dompu. Penelitian ini diproyeksikan bisa
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menjadi gambaran mengenai pelaksanaan kebijakan pembangunan desa serta

faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilannya.

B. Rumusan Masalah
Berdasar pada paparan mengenai permasalahan di sub BAB sebelumnya,
sehingga ditetapkan perumusan dari beberapa permasalahan baik menjadi fokus
kajian terhadap penelitian, yaitu diantaranya:
1. Bagaimana Kebijakan Pembangunan Desa Katua Kecamatan Dompu
Kabupaten Dompu?
2. Apa saja faktor pendukung dan penghambat dalam Kebijakan Pembangunan

Desa Katua Kecamatan Dompu Kabupaten Dompu?

C. Tujuan Penelitian
Berdasar atas rumusan masalah, sehingga diterapkan penelitian
mempunyai tujuan meliputi:
1. Mengetahui serta mendeskripsikan kebijakan pembangunan yang dilaksanakan
di Desa Katua, Kecamatan Dompu, Kabupaten Dompu.
2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang menjadi pendukung maupun penghambat
dalam pelaksanaan kebijakan pembangunan di Desa Katua, Kecamatan

Dompu, Kabupaten Dompu.

D. Manfaat Penelitian



Setiap kegiatan penelitian diharapkan bisa memberikan manfaat, baik

secara teoretis maupun praktis, sehingga dapat memberikan kontribusi yang baik

REPOSITORY

untuk masa sekarang ataupun masa mendatang untuk instansi terkait serta

masyarakat secara umum. Sebab itu, manfaat yang diinginkan pada penelitian

University of Islam Malang

yakni:
1. Manfaat Teoretis
a. Bagi pembaca
Penelitian diproksikan bisa menjadi sumber referensi atau bahan
rujukan bagi penelitian selanjutnya yang memiliki topik atau pembahasan
yang sejenis.
b. Bagi Peneliti
Penelitian mampu memperkaya pandangan serta pemahaman peneliti,
sekaligus menjadi sarana untuk mengimplementasikan ilmu yang diperoleh
semasa menjalani pendidikan lanjutan di Perguruan Tinggi. Selain itu,
penelitian juga ditargerkan bisa menambah pengalaman serta hal-hal positif
untuk peneliti terhadap peningkatan kemampuan akademik.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Instansi Terkait
Penelitian diprediksi mampu memiliki komponen pendukung yang
berguna untuk instansi bersangkutan dalam merumuskan maupun
melaksanakan kebijakan pembangunan, Kkhususnya dalam upaya
meningkatkan efektivitas pembangunan desa.

b. Bagi Masyarakat
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Penelitian diharapkan bisa digunakan sebagai sumber informasi serta
bahan pertimbangan untuk masyarakat untuk memahami ataupun

mendukung pelaksanaan kebijakan pembangunan di Desa Katua.
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BAB V

PENUTUP
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A. Kesimpulan

Berlandaskan perumusan masalah serta pengkajian yang dilaksanakan
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mengenai Rencana Strategis Pembangunan Desa Katua, Kecamatan Dompu,

Kabupaten Dompu, peneliti menyimpulkan hal-hal berikut:

1. Strategi kebijakan pembangunan Desa Katua Kecamatan Dompu Kabupaten
Dompu dilaksanakan melalui perencanaan yang partisipatif dan terarah dengan
berpedoman pada program desa, seperti RPJMDes dan RKPDes, serta
disesuaikan dengan kebutuhan nyata masyarakat. Pemerintah Desa Katua
memfokuskan strategi pembangunan pada peningkatan kualitas, khususnya
dalam menjalankan program-program di bidang pendidikan dan kesehatan,
penguatan infrastruktur desa, serta pemberdayaan masyarakat melalui pelibatan
aktif warga dan lembaga desa. Strategi ini menunjukkan adanya upaya integratif
antara aspek perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pembangunan desa guna
mewujudkan pemerataan pembangunan dan peningkatan kesejahteraan
masyarakat secara berkelanjutan.

2. Faktor pendukung utama dalam implementasi kebijakan pembangunan Desa
Katua meliputi tingginya semangat gotong royong masyarakat serta
ketersediaan sumber daya alam yang potensial untuk dikelola lebih lanjut.
Namun, di sisi lain, proses pembangunan masih menghadapi beberapa
hambatan signifikan, seperti keterbatasan kualitas sumber daya manusia dalam

anggaran yang seringkali belum mencukupi untuk mengkaver seluruh usulan
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kebutuhan dusun yang kompleks. Selain itu, fluktuasi kondisi ekonomi dan
minimnya kemitraan dengan pihak swasta menjadi tantangan tambahan yang

mengharuskan pemerintah desa untuk lebih kreatif dalam mencari solusi
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pendanaan mandiri dan peningkatan kapasitas perangkat desa.
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B. Saran

1. Pemerintah Desa Katua perlu meningkatkan kapasitas aparatur desa
melalui pelatihan agar perencanaan dan pelaksanaan pembangunan
berjalan lebih efektif.

2. Partisipasi masyarakat perlu terus diperkuat dalam setiap tahapan
pembangunan desa agar program sesuai dengan kebutuhan warga.

3. Pengelolaan anggaran desa perlu dioptimalkan serta didukung dengan
pencarian sumber pendanaan alternatif untuk menunjang keberlanjutan

pembangunan.
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